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FNDE-MEC-FUNDO NAC.DE DESENV.DA EDUACACAO/DF

Estudo Técnico Preliminar 69/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23034.037397/2024-89

2. Descricao da necessidade

A Assessoria de Comunicacdo Social do FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo) possui diversas atribui¢des essenciais para
assegurar a transparéncia e a eficacia na comunicagao da institui¢do. Entre suas principais responsabilidades estdo o planejamento e execugdo de agdes
de comunicacdo, com o objetivo de desenvolver e implementar estratégias que promovam as a¢des e programas do FNDE.

Além disso, a ASCOM se dedica a assessoria de imprensa, mantendo o relacionamento com os meios de comunicacdo, respondendo a demandas e
promovendo a divulgacdo de informagdes relevantes sobre a instituicdo. Também é responséavel pela producdo de materiais informativos, como boletins,
relatérios e publicagdes, com o intuito de manter o publico informado sobre as atividades e resultados do FNDE. A gestdo das redes sociais da instituicdo
também é uma competéncia importante, sendo encarregada de administrar os canais digitais para interagir com o ptblico e disseminar informacges.

Outro aspecto fundamental da Assessoria de Comunicagdo Social é a promocao da transparéncia, garantindo que as informagdes sobre a gestdo e os
recursos do FNDE sejam acessiveis ao publico, conforme a legislacdo de acesso a informagdo. Também atua no apoio a comunicagdo interna, facilitando
a integracdo entre as diversas areas do FNDE e assegurando o alinhamento das informacdes. A ASCOM também monitora a imagem institucional,
avaliando a percepcao publica do FNDE e desenvolvendo estratégias para melhorar a imagem da instituicdo.

As atividades especificas de comunicagdo social incluem a coleta, elaboragdo, revisao e edicao de noticias para divulgacdo oficial das competéncias do
FNDE, além da oferta de assessoramento em jornalismo e assessoria de imprensa. Também envolve a andalise das midias que divulgam informacoes
sobre a institui¢do, garantindo a precisdo e clareza das informacdes. A criagdo de projetos de layout para sites, pecas de comunicagdo para campanhas
publicitarias institucionais, e a implementacao de a¢Ges de publicidade e marketing também sdo responsabilidades da Coordenagdo. Além disso, o
planejamento e coordenacéo de a¢des de relagdes ptblicas e a proposicado de editoriais alinhados a missdo e valores da instituicdo sdo atividades
fundamentais. O uso eficaz de diversos meios de divulgacdo, como radio, televisdo e internet, é essencial para atingir o ptiblico-alvo de maneira
eficiente. Por fim, a ASCOM deve apoiar as autoridades do FNDE em assuntos relacionados a comunicagdo social, imprensa, publicidade, eventos e
meios eletrénicos.

Dentre as atividades inerentes e especificas da area de comunicacdo realizada pela ASCOM, foram levantas as seguintes a época da realizagdo do
Dimensionamento da Forca de Trabalho no ano 2024 (SEI 23034.012777/2024-19):

1. Midias Sociais:

Criar o texto que ird no contetido visual e nas postagens e orientar a criacdo do card/video;

Criar contetido para as midias sociais do FNDE;

Verificar o teor de cada assunto e estabelecer o canal da postagem, além de solicitar arte adequada para o canal;

Analisar o desempenho das postagens;

Coletar feedback continuo, analisar dados de engajamento e identificar areas de melhoria;

Ajustar o plano de comunicacdo, conforme os resultados e novas tendéncias observadas;

Sugerir novas abordagens, como aumento de frequéncia de postagens ou diversificacdo de formatos, baseadas na analise dos dados;
Identificar e reportar quaisquer questdes criticas que necessitem de uma resposta institucional, zelando pela imagem da Autarquia;

Interagir nos posts de outros 6rgaos e manter contato regular, além de interagir com contas de prefeituras, secretarias de educacdo e outras
entidades governamentais nas redes sociais;

® Produzir e publicar uma variedade de formatos de contetido, como videos, fotos e textos, experimentando novos formatos, como reels e lives,
para aumentar o engajamento;

Analisar o desempenho de diferentes formatos e ajustar a produgdo, conforme necessério;

Definir formatos de conteddo (imagens, videos, textos) e plataformas (Instagram, LinkedIn, etc.), dentro dos prazos exequiveis para criacao,
revisdo e publicacdo;

Comparecer aos eventos institucionais e fazer o registro fotografico ou de video;

Produzir contetido de video e foto com os coordenadores para material on-time;

Editar videos, produzir legendas e postar;

2. Redacao (Jornalismo e Publicidade e Propaganda):

® Realizar Assessoria de Imprensa;
® Pesquisar mailing de imprensa no seguimento educacional;
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Verificar existéncia de mailing atualizado do MEC;

Produzir matérias sobre as agendas da Presidente, baseando-se em informagdes encaminhadas pelos grupos de whatsapp (ASCOM e MEC) e na

caixa de e-mail da ascom@fnde.gov.br , bem como em fotos e videos recebidos pela equipe de Social Media que acompanhou a agenda;
Acompanhar presencialmente as agendas da Presidente, coletando depoimentos e registrando fotos para ilustrar a matéria;

Solicitar espagos para entrevistas da Presidéncia e/ou outros membros do Orgéo na imprensa local ou nacional;
Utilizar bancos de dados para extrair fotos para ilustragdo de material;

Orientar, monitorar e assistir os dirigentes do FNDE com a imprensa;

Elaborar e acompanhar pautas relevantes sobre educacgdo e agendas da Presidente;

Estabelecer e manter contatos atualizados e frequentes com as unidades organizacionais demandantes;
Participar de reunides periédicas de atendimento e briefing sobre demandas internas e externas;

Realizar pesquisas e coleta de dados relevantes para suporte e elaboracédo de apresentacdes e briefings;
Augxiliar na criacdo de contetidos a serem publicados;

Criar textos para noticias, manuais, apresentagdes, roteiros, atualiza¢des no Portal e na intranet etc;

Criar textos para campanhas publicitérias a serem veiculadas por e-mail, papel de parede, cartaz, TV hall, banner intranet, banner portal, redes

sociais etc;

Planejar, executar e acompanhar as campanhas publicitarias da Autarquia;

Revisar ou editar textos produzidos pela ASCOM e/ou por outras unidades antes da publicagdo;
Planejar campanhas internas e externas de divulgacdo de programas e acdes;

Elaborar documentos e contetidos formais (release, informativos, apresenta¢des das politicas ptiblicas do FNDE e correlatos);

Editar as publicagdes institucionais e os produtos de comunicagdo social do FNDE;

Prestar servico de gestdo de comunicacgdo institucional;

Organizar eventos e realizar coberturas;

Compilar informagdes, entrevistas e esboco de matéria jornalistica;

Atender as orientacGes e diretrizes especificas para a execucdo das atividades;

Planejar e desenvolver estratégias para aprimorar comunicagdo interna;

Criar e implementar campanhas e iniciativas que incentivem o engajamento do ptblico interno;
Elaborar clipping diario sobre FNDE e disponibilizacdo para leitura no grupo de whatsapp da ASCOM;
Elaborar resumo das noticias publicadas no Portal FNDE e divulgar por e-mail institucional para a Casa;
Atender as demandas do MEC dentro do escopo da comunicagao;

Publicar e atualizar a intranet e o Portal FNDE;

Mapear as paginas do Portal FNDE para identificar e registrar contetidos desatualizados, erros ortograficos, contetidos repetidos ou similares em

areas diferentes;

Elaborar e desenvolver o projeto de Podcast FNDE com informagdes gerais como justificativa, ptiblico-alvo, periodicidade, programacao,

produgdo etc;

3. Criacao (Publicidade e Propaganda e Direcao de Arte):

Receber as demandas, planejar, executar e acompanhar as campanhas publicitérias da Autarquia;
Confeccionar materiais impressos, quando solicitado;

Criar a arte que serd veiculada nas plataformas das redes sociais e aprovar com o Social Media;
Criar a arte para letreiros e locais apropriados do Orgio;

Desenvolver e manter uma identidade visual consistente para todas as marcas do FNDE;

Criar templates e guias de estilo para uso em campanhas e postagens;

Produzir infogréficos e banners informativos, de acordo com as diretrizes visuais estabelecidas;
Produzir videos institucionais, conforme demanda;

Catalogar fotos e videos educacionais para utilizar em produgdes da ASCOM.

4. Planejamento e Execucdo de Eventos e Projetos Culturais em Comunicacao:

Planejar e organizar eventos internos e externos, presenciais e virtuais;

Receber, acompanhar, encaminhar e responder os e-mails da caixa eventos@fnde.gov.br e no SEI;
Criar, planejar, monitorar e controlar eventos virtuais pelo Teams;

Criar, planejar, monitorar e controlar links para transmissdo dos eventos no Youtube;

Acompanhar e planejar todos os eventos transmitidos nas plataformas virtuais;

Criar formularios e fluxos de capacitagdes e atendimentos;

Realizar visitas técnicas em locais externos;

Cobrir eventos (registros administrativos e de comunicacdo), se necessario;

Organizar processos de inscri¢des, quando houver e todas as demandas de pré-producdo e pds-producdo de eventos;
Organizar processo de certificagdes via plataformas especializadas;

Verificar se todas as infraestruturas e logisticas estdo adequadas a realiza¢do do evento;
Acompanhar e dar suporte antes, durante e apos o evento em todas as regioes;

Realizar todas as corregoes solicitadas;

Publicar na intranet e no Portal FNDE;

Destaca-se que a necessidade de profissionais especializados em Comunicagdo Social é constante e permanente. Mesmo que o volume de atividades e
publicacdes de comunicacdo social durante periodos de grandes campanhas institucionais seja superior ao de periodos normais, a divulgacao continua

sendo crucial durante o restante do ano, ja que é nesse periodo que se desenvolvem campanhas educativas relacionadas as a¢des do FNDE com a

sociedade.
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Para atender ao fluxo de demandas, a ASCOM se estrutura internamente em nticleos de atividades similares, o que foi um planejamento importante para
se estabelecer o levantamento da forca de trabalho.

Assessoria de Comunicac¢ao
Social

(0

Chefia
Design
Apoio Administrativo e ah ’r Elaboragdo de Documentos Técnicos
Secretariado o
, e_=80
=Hn
Nicleo de Redes Nicleo de Jornalismo Nucleo de Eventos

Os Nrticleos relacionados diretamente a esta contratagdo sdo: Nucleo de Design compete estabelecer cronogramas, prazos e fluxos de entrega, bem como
produzir material de design gréfico e artes graficas para o FNDE, validar o material produzido pelas areas técnicas e fazer a gestdo de uso da marca do
FNDE. Ao Nucleo de Redes compete estabelecer calendario de postagens, estabelecer prazo para entrega dos posts, estabelecer métrica de alcance e
nivel de monitoramento, realizar postagens e acompanhamento de redes, realizar gestdo de crises, e realizar demais trabalhos relativos as redes sociais e
as novas midias do FNDE. Ao Nicleo de Jornalismo compete escrever matérias e reportagens, fazer contato com a midia, realizar divulgacédo das a¢des
do FNDE, estabelecer categorizacdo dos pedidos da midia e respondé-los tempestivamente, montar lista de controle do atendimento e criar formato de
despacho para respostas complexas. Ao Nucleo de Eventos compete planejar e organizar eventos, assessorar a participacdo da alta administracdo do
FNDE em eventos diversos, estabelecer categorizacdo de pedidos, montar lista de controle de atendimento, criar fluxos de realizagdo e gestao de eventos
e atender tempestivamente todas as solicitacdes relacionadas a eventos do FNDE.

Essas competéncias sdo cruciais para garantir uma comunicagao clara, eficaz e alinhada com os objetivos da instituicdo. Em busca de atender de forma
mais eficaz aos seus objetivos, o0 FNDE identificou a necessidade de fortalecer sua prética de comunicacao institucional, que é essencial para cumprir seu
papel dialégico e garantir que a comunicacdo seja eficiente, eficaz e efetiva. Esse processo visa a utilizacdo de meios de comunicacéo para fortalecer a
governanca na tomada de decisGes e nas relagdes institucionais e sociais, e estabelecer um fluxo de comunicagdo coerente e profissional que reforce a
consisténcia e a coeréncia da imagem institucional.

A comunicacdo institucional é, portanto, parte integrante da gestdo estratégica, devendo ser integrada a uma politica unificada, o que assegura a
coeréncia entre os programas de comunicagdo da autarquia e seus resultados. Essa forma de comunicagdo deve estar alinhada aos objetivos estratégicos
do FNDE e aos programas da institui¢do. Nesse contexto, destaca-se o Objetivo Estratégico 8 do FNDE no Plano Estratégico para os anos 2023-2027
, que expressa claramente a intencdo da autarquia de "ampliar o alcance das a¢des de comunicacao".

Para alcangar esses objetivos, é evidente a necessidade de profissionais qualificados, pois a produgdo de contetido de qualidade exige que os
profissionais tenham a capacidade de criar contetidos relevantes, informativos e engajadores, utilizando uma linguagem simples e acessivel para o
puiblico-alvo. A elaboracao de estratégias eficazes também é essencial, com especialistas em comunicagdo social construindo estratégias que atingem o
puiblico de maneira eficiente, eficaz e efetiva, conhecendo as ferramentas e plataformas adequadas.

Além disso, a gestdo de crises é uma competéncia importante, pois em situagdes de crise, uma equipe qualificada pode gerenciar a comunicagdo de
forma a proteger a imagem da institui¢do e manter a transparéncia. Profissionais bem treinados também sdo capazes de analisar dados e feedbacks para
ajustar campanhas de comunicagdo em tempo real, além de criar indicadores para garantir a transparéncia e o controle social. A adaptacdo as mudangas
do mercado é outro ponto relevante, ja que a comunicacao social estd em constante evolugdo e uma equipe qualificada precisa se adaptar rapidamente as
novas tecnologias e tendéncias.

A interagdo e o relacionamento com o publico também sdo responsabilidades que exigem uma formacdo adequada dos profissionais, para garantir uma
comunicacao eficaz, que construa confianga, lealdade e credibilidade.

A profissionalizacdo da comunicagdo social tem grande importancia para a comunicagdo institucional de um drgédo publico, especialmente em momentos
de crise, onde canais de comunicacdo eficazes sdo necessérios para disseminar informagdes rapidamente, orientar a populagado e proteger a imagem da
instituicdo. Além disso, a boa gestdo da comunicagdo contribui para a eficiéncia administrativa, promove os servicos e melhora a imagem institucional,
fortalecendo a credibilidade e confianga junto ao ptiblico-alvo. A contratacdo de profissionais qualificados visa garantir a sustentabilidade da
comunicacdo, com base nos manuais de sustentabilidade da administragdo ptiblica, agilidade nos servicos prestados, atualizacdo tecnolégica, economia
no processo de compras e mobilidade para atuar nas diversas regides do pais.
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Atualmente, o FNDE ndo possui cargos especificos para atuar nas areas de comunicagdo social, organizacional e institucional. Entre os servigos
necessarios estdo a direcdo de comunicagdo, chefia de reportagem, jornalismo, edicdo e anélise de texto, criacdo audiovisual e fotografica, técnicos de
manutencdo, assessoria de imprensa, gestdao de midias digitais, servigos estratégicos de comunicacao, treinamento de comunicagdo e producdo, edicdo e
revisdo de contetidos e imagens.

Além disso, enfrenta dificuldades para recrutar servidores com aptiddo ou habilidade técnica nas dreas mencionadas para atuarem na ASCOM. Além da
auséncia de quadro técnico especializado, considerando que o setor lida diariamente com prazos curtos e pressdo por entregas diferenciadas, observa-se
também uma alta rotatividade de servidores na Comunicacdo Social do FNDE. Esse cendrio tem impactado negativamente a continuidade e o
aprimoramento dos produtos e canais de comunicagdo institucional. Ressalta-se, neste contexto, o possivel desperdicio de recursos ptiblicos com
treinamento e capacitacdo de pessoas, geralmente provenientes de outras areas de formagao, que, ap6s serem treinadas, frequentemente solicitam a
realocacdo para outros setores do FNDE.

Considerando o exposto, torna-se fundamental o aumento de profissionais especializados em areas técnicas especificas — como redacdo jornalistica,
fotografia, design grafico, comunicagdo organizacional e produgao audiovisual — para apoiar na divulgacdo das atividades do FNDE, esclarecendo ao
publico as a¢des desenvolvidas pelos diversos setores do 6rgdo e contribuindo para o fortalecimento da cidadania e a promocéo de mais informacdes
para o exercicio da cidadania.

Profissionais de redacdo jornalistica sdo necessarios para a criacdo de contetidos para diversos meios de comunicagdo, como impresso, radio, podcast,
TV e redes sociais, além de desenvolver roteiros para produtos audiovisuais e realizar coberturas jornalisticas para os canais de comunicagdo
institucional do FNDE.

O profissional de fotografia é necessario para realizar a cobertura fotografica de atividades, projetos e eventos do FNDE, além de gerenciar o banco de
imagens da instituicdo. Este profissional deve ter competéncia para registrar imagens de carater jornalistico e institucional, contribuindo para o registro
histérico das acoes do FNDE. Atualmente, tais registros sao realizados de forma simples e amadora, na maior parte, por servidores que utilizam
smartphones.

O profissional de design grafico é essencial para a realizacdo de trabalhos de diagramacéao, editoracdo e criacdo de pecas graficas, além da concepcdo da
identidade visual de projetos e campanhas, atendendo as demandas da ASCOM e do FNDE.

O profissional de producdo audiovisual é necessério para a elaboracéo e producéo de contetidos publicitarios, documentais, jornalisticos e artisticos, o
que inclui atividades como iluminagdo, sonorizagdo e finalizacdo. Sua atuacdo €é crucial na producéo de videos e filmes, que sdo cada vez mais
consumidos pela populacdo.

Profissionais de producéo cultural sdo necessarios para o apoio na realizacao de eventos e atividades de imprensa. Ja os profissionais de midias sdo
fundamentais para a gestdo de redes sociais.

A demanda descrita esta relacionada ao objetivo de produzir contetdo 1til para o ptiblico em geral e para o piblico interno do FNDE. Esse objetivo estd
alinhado com a estratégia de garantir a satisfacdo dos usudrios dos servigos prestados, fortalecendo a relagdo do FNDE com a sociedade e reforcando sua
imagem como a principal fonte de informagdes sobre os programas e agdes desenvolvidas pela instituicdo.

Tudo isso ancorado nos novos desafios e necessidades da Comunicagao Ptiblica, segundo Layon Carlos Cezar -- em seu livro produzido pela

ENAP: Comunicacdo e marketing no setor publico: diferentes abordagens para a realidade brasileira --, isto é, respondendo profissionalmente as novas
midias, aos avangos tecnolégicos, as novas formas de comunicagdo, as "fake news", e os sintomas dos novos tempos que demandam uma comunicagdo
publica e institucional forte e profissionalizada.

Essencialidade e o interesse puiblico da contratacdo

Nos termos do art. 3° do Decreto n° 8.540, de 2015, a celebragdo de novos contratos pela Administracdo Ptiblica Federal deve estar fundamentada na
essencialidade do objeto e na demonstracdo de seu relevante interesse ptiblico. No presente caso, a contratagdo de servigos de apoio a ASCOM do FNDE
atende plenamente a tais requisitos.

A ASCOM desempenha papel estratégico no cumprimento da missdo institucional do FNDE, sendo responsavel por manter o relacionamento com os
meios de comunicacéo, responder a demandas da imprensa e do publico, e promover a divulgacdo qualificada de informacoes relevantes sobre os
programas e acdes da autarquia.

A contratagdo em questdo tem como objeto a disponibilizacdo de mao de obra de apoio para atividades administrativas, operacionais e técnicas de
suporte, que, embora ndo se confundam com as atribuigtes finalisticas do 6rgao, sdo essenciais para o funcionamento continuo e eficiente da area de
comunicacdo institucional.

O apoio contratado permitird, por exemplo:

A criacdo e distribuicdo de materiais informativos, como boletins, relatérios e publicagoes;

A administracdo dos canais digitais do FNDE, incluindo redes sociais e outras plataformas de comunicacéo direta com a sociedade;

A avaliagdo da percepg¢do publica da autarquia e o desenvolvimento de estratégias de imagem institucional;

A divulgagdo adequada das ag0des, dos programas e dos servigos, contribuindo para que a populagdo tenha conhecimento das politicas publicas
voltadas a educacéo, garantindo maior transparéncia, orientacdo e acesso a informagdo, bem como o suporte necessario para sua efetiva
compreensao .

Ressalta-se que a existéncia de canais de comunicacao eficazes é condicdo indispensével para orientar a populacao, esclarecer dividas, proteger a
imagem da instituicdo e dar transparéncia as agdes governamentais, sobretudo em um 6rgdo que gere politicas ptiblicas de abrangéncia nacional como o
FNDE.
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Ademais, a contratacdo esta em plena consonancia com os Objetivos Estratégicos definidos no Plano Estratégico do FNDE para os anos 2023-2027,
notadamente o Objetivo Estratégico n° 8, que expressa o compromisso da autarquia em “ampliar o alcance das acoes de comunicagdo”, reforcando a
necessidade de estrutura adequada para a execucao dessa diretriz institucional.

Diante do exposto, atividades de apoio contratadas sdo imprescindiveis a manutencdo da capacidade operacional da ASCOM, bem como o relevante
interesse ptiblico, na medida em que a comunicacdo institucional qualificada é elemento fundamental para garantir a transparéncia, a efetividade das
politicas publicas e o fortalecimento da relacdo entre o FNDE e a sociedade brasileira.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
ASCOM Anne Karine Bandeira Almeida

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Os profissionais contratados deverdo executar suas atividades junto a ASCOM, no edificio sede do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
(FNDE), bem como em outras localidades por ocasido de eventos de que o FNDE participar, entre 7 e 20 horas, de segunda a sexta-feira, nos termos da
Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT). A ASCOM ira definir, oportunamente, o horério de realizagdo dos trabalhos.

A Convengao Coletiva de Trabalho 2024/2026 do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do DF define a jornada dos Jornalistas como 5 heras diarias,
totalizando, portanto, 25 horas semanais. Ha, na referida convencdo, a possibilidade de pagamento de horas extras para estender a contratacdo para 7
horas didrias, no entanto, preferiu-se durante os estudos preliminares manter os profissionais com jornada diaria de 5 horas, sendo que metade dos
profissionais Jornalistas atuaram no periodo matutino e a outra metade no periodo vespertino. Esta solu¢do atende melhor aos periodos de maior
demanda dentro do setor de comunicacao.

Os demais profissionais de Comunicacdo Social foram previstos dentro da Convengdo Coletiva de Trabalho 2024/2025 do Sindicato das Agéncias de
Propaganda do DF (DF0000259/2024), esta prevé uma jornada semanal de 44 horas. Diante disso, optou-se por uma jornada de 44 horas semanais.

Ndo sera exigido dos profissionais alocados na prestagdo de servigos o uso de uniforme. No entanto, os referidos profissionais deverdo usar trajes
compativeis com as caracteristicas do ambiente de trabalho e portar craché de identificacdo.

Os profissionais alocados na prestacdo dos servicos deverdo participar das reunides de pauta e de briefing, além de outras reunides relacionadas a
projetos em desenvolvimento na ASCOM.

Os empregados deverdo ser contratados em conformidade com a legislagao trabalhista vigente e as disposicdes estabelecidas nas convengdes coletivas de
trabalho.

A comprovacdo da escolaridade dos empregados devera ser feita através da apresentacdo de diploma ou certificado emitido por instituicdo de ensino
devidamente credenciada pelo Ministério da Educagdo, ou por entidades de classe.

A CONTRATADA devera cumprir as normas de seguranca no trabalho e providenciar os seguros exigidos pela legislacdo, sendo a unica responséavel
por qualquer acidente ou dano causado a pessoas fisicas ou juridicas envolvidas, direta ou indiretamente, nos servicos contratados.

A CONTRATADA sera responsavel pelo fiel camprimento de todas as disposi¢des e acordos relativos a legislacdo social e trabalhista vigente,
especialmente no que se refere aos empregados alocados para a execugdo dos servigos contratados.

Os requisitos basicos para os empregados da contratagdo sdo:
Habilidades:

a) Comunicacao: capacidade de ouvir e transmitir ideias com clareza, coeréncia e objetividade.

b) Concentracdo: capacidade de manter a atencdo, selecionar informag6es importantes, bloquear distra¢des e direcionar o pensamento de forma
eficiente.

¢) Etica: capacidade de adotar comportamentos e manter relacionamentos que respeitem os valores e normas do ambiente de trabalho.

d) Gerenciamento do tempo: habilidade para gerenciar o préprio tempo e o dos outros, considerando as atividades a serem realizadas.

e) Resolucdo de problemas: habilidade para perceber situagdes e desenvolver estratégias eficazes para resolvé-las.

Atitude:

a) Altruismo: capacidade de colocar os interesses dos outros ou do interesse publico acima dos interesses pessoais.

b) Disposicao: capacidade de estar sempre alerta e disponivel.

c) Empatia: capacidade de compreender sentimentos, desejos, ideias e agdes dos outros.

d) Flexibilidade: capacidade de adaptar-se as mudangas e revisar pontos de vista, estando aberto a feedbacks e novas ideias.

e) Pontualidade: capacidade de cumprir compromissos e prazos de maneira precisa e regular.

f) Proatividade: capacidade de antecipar necessidades, assumir responsabilidades e agir para garantir que as coisas importantes acontecam.
g) Profissionalismo: capacidade de demonstrar exceléncia, seriedade, competéncia e responsabilidade.
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® h) Equilibrio emocional: capacidade de trabalhar sob pressdo, lidar com frustra¢des, e demonstrar maturidade e resiliéncia.

Sao requisitos especificos para os empregados da contratacao:

Categoria

Jornalista (CBO 2611-25)

Jornada
de
Trabalho

25 horas semanais

Grau de
Instrucao

Ensino superior completo

Exigéncia

Ensino superior completo em Comunicagdo Social, Jornalismo ou 4reas das ciéncias
humanas e ciéncias sociais aplicadas. Registro profissional de jornalista. Idade minima:
18 anos.

Conhecimento avancado em lingua portuguesa, edicdo, revisdo e diagramacao de textos.
Conhecimento técnico em textos jornalisticos e de comunicagdo social.

Experiéncia profissional: minima de 2 (dois) anos comprovada em carteira de trabalho,
por declaragdo do empregador, por contrato de trabalho ou portifdlio na execugdo dos
servicos relacionados a funcgao.

Atribuicoes

Preparar matérias jornalisticas para divulgacdo em diversos meios de comunicacdo,
como jornais, revistas, televisdo, radio, internet e midias sociais. Redigir textos originais
e informativos, tanto de carater factual quanto institucional, com base em dados
fornecidos pela contratante. Garantir a qualidade do conteido produzido, zelando pela
clareza, precisdo e aderéncia ao estilo e objetivos de comunicagdo definidos.

Participar ativamente da elaboracdo de pautas editoriais, redigindo noticias, realizando
entrevistas e checando informagGes. Desenvolver pautas semanais que despertem o
interesse do ptiblico-alvo, com foco nos temas estratégicos da contratante. Criar e
organizar pautas para imprensa, alinhando-as com as necessidades de visibilidade e
imagem institucional da contratante.

Criar e produzir contetido para plataformas digitais, incluindo postagens em redes
sociais, blogs e newsletters, sempre alinhado as estratégias de comunicagdo digital da
contratante. Monitorar as agdes de comunicacdo digital, avaliando seu impacto e
propondo melhorias com foco em transparéncia, adesdo e engajamento do ptblico-
alvo. Identificar oportunidades e falhas nas acdes de comunicacao e sugerir melhorias
estratégicas para otimizar a presenca e imagem da contratante nos meios digitais e
tradicionais.

Examinar minuciosamente os dados e informages fornecidas, garantindo a
compreensdo completa dos contetidos. Realizar pesquisas adicionais, quando necessario,
para garantir precisdo e profundidade nas producdes. Redigir, reelaborar e ajustar textos
técnicos, académicos ou institucionais, transformando-os em contetidos claros, objetivos
e acessiveis, respeitando as normas de linguagem e os padrdes da comunicagdo publica.

Realizar a revisdo detalhada de textos e reportagens, atentando-se a aspectos como
gramadtica, sintaxe, ortografia, pontuacdo e adequacdo do estilo ao publico-alvo. Garantir
que o conteudo esteja livre de erros, seja coeso, coerente e conforme as diretrizes de
comunicacao publica.

Desenvolver textos para diferentes plataformas, incluindo postagens em redes sociais, e-
mails marketing, newsletters, banners digitais, pecas publicitarias e materiais
institucionais. Assegurar que o tom, a voz e a mensagem estejam alinhados com as
estratégias de comunicagdo da autarquia.

Colaborar com a equipe para garantir que todos os materiais escritos contribuam para a
construcdo e manutengdo dos processos informativos e garantir seu alinhamento com a
legislacdo e normativos vigentes. Adaptar contetidos escritos para diferentes formatos e
canais de comunicacdo, como plataformas digitais (redes sociais, blogs, sites), materiais
impressos e outros meios. Garantir a coeréncia do contetido em todos os canais e a
manutengdo da imagem institucional.

Auxilio no atendimento, articulacdo, producéo e envio de respostas as demandas dos
veiculos de comunicacdo. Realizacdo de contatos proativos com veiculos de
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comunicacdo para prospeccao de pautas, incluindo a elaboracdo e envio de releases,
notas e outros contetidos para imprensa (jornais, revistas, TV, radio).

Apoio na elaboragdo, organizacdo e convocagdo de entrevistas coletivas presenciais e
digitais (hangouts, lives). Criacdo e atualizacdo de perfis de profissionais de imprensa e
veiculos de comunicagdo, tanto regionais quanto nacionais. Elaboragao e atualizagdo de
Mailing Nacional. Andlise de midia televisiva nacional e regional.

Elaboracdo de diarios de clipping e planejamento de estudos ou levantamentos para
avaliar a percepcdo de imagem da contratada pelos seus ptiblicos de relacionamento,

bem como a identificacdo de temas sensiveis e tendéncias.

Executar outras atividades inerentes e/ou correlatas ao cargo.

Categoria

Publicitario - Especialidade Direcao de Arte (CBO 2531-25)

Jornada
de
Trabalho

44 horas semanais

Grau de
Instrucao

Ensino superior completo

Exigéncia

Diploma ou certificado, devidamente registrado, de conclusio de curso de graduacéo de
nivel superior (bacharelado) nas areas de Design Gréfico; Publicidade e Propaganda;
Comunicagdo/Design Visual;, Multimidia; Comunicagdo/Midia Digital; ou nivel
superior (tecnélogo) em Design Gréfico, Producdo Multimidia, Producéo Publicitéria ou
Midias Sociais Digitais, fornecido por institui¢do de ensino reconhecida pelo Ministério
da Educacdo (MEC). Idade minima de 18 (dezoito) anos.

Conhecimento obrigatério avancado dos softwares Adobe InDesign, Adobe Photoshop,
Adobe Illustrator, Adobe AfterEffects, Adobe Premier, Corel Draw e Microsoft Office;

Experiéncia profissional: minima de 2 (dois) anos comprovada em carteira de trabalho,
por declaragdo do empregador, por contrato de trabalho ou portifélio na execugdo dos
servigos relacionados a funcéo.

Atribuicdes

Criar, elaborar e executar material grafico, como livros, revistas, jornais, periddicos,
formuldrios, entre outros. Executar projetos de direcéo de arte, utilizando programas
graficos como Corel Draw, Illustrator, InDesign, Photoshop, entre outros. Realizar
servigos de técnicas editoriais, como diagramacado, montagem, paginacdo, numeracao e
arte final, utilizando composicéo eletronica. Planejar servigos de pré-impressdo grafica.
Realizar a programacao visual grafica e a editoracdo de textos e imagens. Operar
processos de tratamento de imagem e contetido multimidia.

Elaborar projetos de criacao visual detalhados, tanto impressos quanto digitais. Realizar
a diagramacdo e animacao de apresentagdes para projecdo ou exibicdo eletronica,
incluindo recursos como ilustragdes, imagens, videos e infograficos, conforme contetido,
roteiro e programagcdo visual previamente estabelecidos. Organizar e coordenar o
desenvolvimento de conteudos graficos, ajustando-os conforme a estratégia visual e as
necessidades comunicacionais. Criar e implementar solugoes de design interativo, como
websites, landing pages e aplicativos.

Criar conceitos visuais consistentes para campanhas publicitarias, lancamentos de
produtos, eventos e outros projetos de comunicagdo. Criar briefings visuais detalhados
que definam as diretrizes de design, estilo e mensagem. Explorar diferentes estilos
visuais e tendéncias, adaptando-as as necessidades especificas de cada projeto e ptiblico-
alvo. Coordenar a producao de pegas graficas e audiovisuais, distribuindo as tarefas e
garantindo que os prazos sejam cumpridos e os padrdes de qualidade sejam mantidos.

Desenvolver identidades visuais, produtos ou servicos, incluindo logotipos, paletas de
cores, tipografia e elementos graficos. Gerenciar e executar a aplicagdo consistente da
identidade visual em todas as pecas de comunicagdo, assegurando que os padrdes sejam
seguidos em todos os materiais criados, tanto impressos quanto digitais. Criar manuais
de identidade visual e diretrizes para garantir a uniformidade em diferentes plataformas e
suportes.
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Planejar e implementar campanhas visuais integradas. Realizar pesquisas de tendéncias
de design gréfico, estilos visuais e inovagoes tecnoldgicas para garantir que os projetos
permanecam relevantes e atuais. Estudar o comportamento do publico-alvo e analisar
dados para ajustar e otimizar as solugdes visuais criadas, garantindo que elas atendam as
expectativas e necessidades do publico. Planejar e criar contetiido e solugdes visuais para
redes sociais, sites, blogs e outras plataformas digitais, considerando as especificidades
de cada plataforma e as preferéncias do publico.

Executar outras atividades inerentes e/ou correlatas ao cargo.

Categoria

Produtor Cinematografico - Especialidade Midia Audiovisual (CBO 2621-10)

Jornada de
Trabalho

44 horas semanais

Grau de
Instrucao

Ensino superior completo

Exigéncia

Diploma ou certificado, devidamente registrado, de conclusdo de curso de graduagdo
de nivel superior (bacharelado) nas éareas de Audiovisual; Radio, TV e Internet
(Radialismo); Cinema; Video; Multimidia; Comunica¢do/Midia Digital; ou

nivel superior (tecn6logo) em Producdo Audiovisual ou Producdao Multimidia,
fornecido por instituicdo de ensino reconhecida pelo Ministério da Educacéo
(MECQ). Idade minima 18 (dezoito) anos.

Conhecimento avancado dos softwares Adobe AfterEffects, Adobe Premiere, Microsoft
Word e Excel, de operacdes e gravagdes de dudio, sonorizagdo ambiente, sonorizagdo
em mesa de som, operagdo e instalagdo de projetores multimidia, filmagem em camera
profissional e iluminagdo béasica; conhecimento de operacdo de cameras mirrorless,
camera de video e Drones para captacdo de imagem . Deverd também dispor de
conhecimentos em plataformas de videoconferéncia e transmissdes por streaming de
lives.

Experiéncia profissional: minima de 2 (dois) anos comprovada em carteira de trabalho,
por declaracdo do empregador, por contrato de trabalho ou portifélio na execugdo dos
servigos relacionados a funcgao.

Atribuicoes

Registrar eventos e fatos de diversas naturezas (jornalisticos, artisticos, publicitérios,
documentais), captando imagens e sons com qualidade técnica e criativa.
Responsabilizar-se pela produgdo de imagens e sons em projetos audiovisuais, como
pecas publicitdrias, transmissdes online e contetidos multimidia, sempre com foco na
direcdo artistica, jornalistica ou publicitaria, conforme o tipo de projeto.

Planejar, coordenar e supervisionar todas as etapas da producdo de projetos
audiovisuais, desde a concepcdo até a entrega final, garantindo que os objetivos
criativos, artisticos e técnicos sejam cumpridos dentro dos prazos e or¢amentos
estabelecidos. Participar da definigdo da estética visual e sonora do projeto, em
conjunto com a equipe criativa, colaborando na elaboragdo de roteiros, storyboards e
outros materiais de planejamento visual, auditivo e narrativo. Assegurar que as dire¢des
criativas sejam mantidas ao longo da producéo.

Gerenciar a logistica de filmagens, coordenando locagdes, equipamentos, equipes de
apoio e cronogramas, garantindo o bom andamento de todas as fases da produgao.
Acompanhar cada etapa do processo, assegurando que os procedimentos e cronogramas
planejados sejam seguidos de forma rigorosa. Responsabilizar-se pela escolha e
preservacao dos equipamentos audiovisuais, incluindo cameras, lentes, iluminagdo e
sistemas de dudio, garantindo que eles atendam as necessidades artisticas e técnicas do
projeto, e zelando pela preservacao e boa utilizagdo dos recursos.

Criar roteiros para videos institucionais, apresentacdes e eventos, com foco na clareza e
fluidez da mensagem, sempre atendendo as necessidades especificas de comunicacdo
interna ou externa. Interpretar briefings detalhados e garantir a producdo de conteidos
criativos e factuais que atendam aos objetivos do contratante. Gerenciar a execugdo de
projetos textuais, desde a concepgao até a entrega final, dentro dos prazos
estabelecidos.
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Realizar edicao, tratamento de imagens e dudio, assegurando que os efeitos especiais,
animacoes e finaliza¢Oes atendam ao briefing criativo e aos padrdes técnicos
estabelecidos. Acompanhar o desenvolvimento de estratégias de distribuigdo e exibicdo
do material audiovisual, assessorando na entrega do produto final em formatos
adequados para as plataformas de exibicdo (cinema, televisdo, internet, etc.),
garantindo que as especificacdes sejam atendidas para cada meio.

Assegurar o cumprimento de todas as normas legais, contratuais e regulatorias
aplicaveis a producdo audiovisual, incluindo licenciamento de musicas, direitos
autorais, autorizagdes de filmagens em locagdes externas e outros aspectos legais
relacionados. Garantir a qualidade e integridade do material final, coordenando a
entrega e distribuicdo dos contetidos audiovisuais para diferentes canais, incluindo
campanhas publicitérias, filmes, programas televisivos e conteidos multimidia.

Executar outras atividades correlatas e/ou inerentes ao cargo.

Categoria

Produtor de Imagem - Especialidade Fotografia (CBO 2621-10)

Jornada
de
Trabalho

44 horas semanais

Grau de
Instrucao

Ensino superior completo

Exigéncia

Diploma ou certificado, devidamente registrado, de conclusdo de curso de graduagdo de
nivel superior (bacharelado) nas areas de Comunicacéo Social, Audiovisual; Radio, TV
e Internet (Radialismo); Cinema; Video; Multimidia; Comunicacdo/Midia Digital; ou
nivel superior (tecnélogo) em Producdo Audiovisual ou Fotografia. Idade minima 18
(dezoito) anos.

Conhecimento avangado dos softwares Adobe Photoshop; Adobe Lightroom;
CorelDRAW; Affinity Photo; Canva; Pixlr; Fotor; Adobe Illustrator.C onhecimento de
operacdo de cameras fotograficas

Experiéncia profissional: minima de 2 (dois) anos comprovada em carteira de trabalho,
por declaragdo do empregador, por contrato de trabalho ou portifdlio na execucdo dos
servicos relacionados a funcgao.

Atribuicoes

Participar do desenvolvimento criativo do projeto, contribuindo para a defini¢ao do
estilo visual (paleta de cores, composicdo, iluminacdo). Pesquisar e selecionar
referéncias visuais que orientardo a estética do projeto. Organizar ensaios técnicos para
testar cendrios, iluminagdo, angulos e equipamentos. Supervisionar a produgdo de
imagens, garantindo que estejam alinhadas ao conceito artistico e técnico do projeto.
Ajustar enquadramentos, iluminacdo e outros elementos visuais. Garantir a consisténcia
da qualidade das imagens capturadas, observando detalhes como foco, exposicdo e
€composicao.

Garantir que as fotografias estaticas usadas na divulgacdo ou dentro de projetos (como
elementos visuais no cendrio) transmitam a mensagem correta. Realizar cobertura
fotografica de eventos institucionais, solenidades, reunides, coletivas de imprensa,
semindrios, apresentacoes, audiéncias puiblicas e outros temas de interesse da
contratante. Produzir e editar fotos digitais em alta resolucéo, alinhadas a pauta e
representando de forma clara e esteticamente apurada a informagdo, a mensagem, o
evento ou o momento descrito no briefing. Organizar e catalogar imagens em bancos de
dados/imagens ptiblicos.

Selecionar cameras, lentes e acessérios adequados para atender as demandas artisticas e
técnicas da produgdo. Participar da escolha e analise de locagoes, verificando as
condicdes de luz e como influenciam a estética fotografica. Zelar pela conservagao e
manutenc¢do dos materiais e equipamentos utilizados, sendo responsavel pela sua
utilizacdo e guarda. Garantir que as fotografias estéticas e os frames em movimento
mantenham consisténcia com a proposta estética definida.

Identificar e corrigir imperfeicGes nas imagens, como problemas de iluminacgdo ou
enquadramento, durante o processo de pds-producdo. Adequar as imagens as diferentes
plataformas de exibicao, ajustando formato e resolucdo. Supervisionar a inclusdo de
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efeitos visuais (VFX), caso sejam necessarios, garantindo que se integrem
harmoniosamente ao material original. Organizar e arquivar materiais visuais
capturados, garantindo que estejam prontos para edi¢do ou reaproveitamento futuro em
bancos de imagens. Coordenar a entrega de materiais visuais finais em conformidade
com os prazos e padrdes técnicos. Desenvolver elementos visuais que definam a
identidade dos projetos. Gerenciar prazos e garantir que as imagens capturadas estejam
prontas para edigdo e entrega final.

Executar outras atividades inerentes e/ou correlatas ao cargo.

Categoria | Analista de Comunicacao Social - Especialidade Producao cultural CBO 2621-05
Jornada
de 44 horas semanais
Trabalho
Grau de . .
- ||Ensino superior completo
Instrucao
Diploma ou certificado, devidamente registrado, de conclusdo de curso de graduagao de
nivel superior (bacharelado) nas areas de Comunicacdo Social, Tecn6logo em Eventos
ou areas afins. Idade minima 18 (dezoito) anos.
Conhecimento obrigatdério em Gestdo de Projetos na Administracdo Publica, Logistica e
Exigéncia |producdo técnica de eventos e Planejamento de comunicagdo para eventos e projetos
culturais.
Experiéncia profissional: minima de 2 (dois)anos comprovada em carteira de trabalho,
por declaracdo do empregador, por contrato de trabalho ou portif6lio na execugdo dos
servicos relacionados a funcao.
Planejamento e acompanhamento de Presstrips / Tours. Organizacdo de atividades de
imprensa e relagdes publicas durante viagens oficiais de autoridades do contratante.
Auxilio no desenvolvimento de fluxogramas para atuacdo em crises, incluindo
mapeamento de publicos envolvidos, elaboracdo de manuais de crise e gerenciamento de
crise regionais.
AtribuicOes para apresentagOes em reunides, seminarios, eventos e audiéncias, com
Atribuicées informacdes factuais e analiticas obtidas de fontes indicadas pela contratante. Auxilio na
¢ criacdo de propostas, realizagdo de pré-producdo e finalizacdo dos projetos, auxilio na
gestdo de recursos financeiros disponiveis para o mesmo.
Acompanhamento de todo o processo de planejamento dos eventos, incluindo
participacdo nas reunides preparatorias e supervisdo administrativa, logistica e de
cerimonial e protocolo. Propor novas iniciativas para a melhoria continua dos processos
e das estratégias de comunicacdo interna e externa.
Executar outras atividades inerentes e/ou correlatas ao cargo.
Categoria Diretor de Midia CBO 2531-20
Jornada
de 44 horas semanais
Trabalho
Grau de . .
- ||Ensino superior completo
Instrucao

Diploma ou certificado, devidamente registrado, de conclusdo de curso de graduagdo de
nivel superior (bacharelado) nas areas de Publicidade e Propaganda, Comunicagdo
Social, Marketing ou dreas correlatas. Idade minima 18 (dezoito) anos.
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Exigéncia [[Conhecimento avancado em midias e redes sociais. Conhecimento técnico
em ferramentas de planejamento e andlise de midia (Google Ads, Meta Ads, DV360,
etc.).

Experiéncia profissional: minima de 2 (dois) anos comprovada em carteira de trabalho,
por declaracdo do empregador, por contrato de trabalho ou portifélio na execugdo dos
servicos relacionados a funcao.

Auxilio no Planejamento Estratégico de Midia; Contribuicdo em estratégias de

midia, considerando o ptiblico-alvo, objetivos e orcamento. Escolher os canais e
plataformas digitais para producdo de conteido. Monitorar e analisar o desempenho das
atividades em midias digitais e redes sociais.

Manter-se atualizado sobre as tendéncias e inovagdes do mercado de midia.
Incorporar novas tecnologias e metodologias no planejamento de midia (como midia
programatica, data-driven marketing, etc.).

Aucxiliar na ponte entre a ASCOM e os publicos para apresentar estratégias e resultados.
Contribuir com anélises do comportamento do ptiblico em cada rede para segmentagao
precisa (demografia, interesses, comportamento).

Atribuicoes| Desenvolver estratégias omnichannel, integrando redes sociais com outras plataformas
digitais (sites, blogs, e-mail marketing).

Monitorar o desempenho em tempo real em redes sociais, realizando ajustes para
melhorar o ROI. Testar e implementar formatos inovadores de antincios (Stories, Reels,
carrosséis, videos curtos). Estar atualizado com as tendéncias de algoritmos das redes
sociais e aplicar mudancas estratégicas.

Testar novas plataformas e formatos de midia (ex: antincios em plataformas emergentes
como BeReal ou Threads). Monitorar mengGes a marca e possiveis crises nas redes
sociais. Contribuir com planos de agdo para gestdo de crises digitais.

Executar outras atividades inerentes e/ou correlatas ao cargo.

Os servigos deverdo ser prestados de maneira continuada e serem executados por meio de postos de trabalho especializadoes junto a ASCOM, pelo
periodo de 12 (doze) meses, prorrogavel nos termos do art. 107 da Lei n° 14.133/2021.

Segundo o Art. 6° da Lei n° 14.133/2021 esta contratagdo serd de servicos continuos com mao de obra exclusiva. A necessidade de servicos continuos é
necessdrio para manter o fluxo diério de atividades da area de comunicagdo social, conforme se segue:

XV - servicos e fornecimentos continuos: servigos contratados e compras realizadas pela Administragdo Publica para a
manutengdo da atividade administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas;

XVI - servigos continuos com regime de dedicagdo exclusiva de mdo de obra: aqueles cujo modelo de execugdo contratual
exige, entre outros requisitos, que:

a) os empregados do contratado fiquem a disposi¢do nas dependéncias do contratante para a prestagdo dos servigos;

b) o contratado ndo compartilhe os recursos humanos e materiais disponiveis de uma contratagdo para execugdo simultdnea de
outros contratos;

¢) o contratado possibilite a fiscalizagdo pelo contratante quanto a distribuigdo, controle e supervisdo dos recursos humanos
alocados aos seus contratos;

A interrupcao desses servicos pode prejudicar as atividades didrias da area de comunicagdo social, como divulgacdo das atividades do FNDE, realizagdo
de eventos na Autarquia, contato com a imprensa, promogao das atividades do FNDE, contato com a sociedade sobre os programas e projetos do FNDE,
transparéncia das atividades, publicidade dos projetos e programas, etc.

Conclui-se também que este é um servi¢co comum, uma que os padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por
meio de especifica¢des usuais de mercado, conforme preconiza a Lei n® 14.133/2021 no artigo 6°.;

Assim, o prazo de vigéncia da contratacdo é de 12 (doze) meses contados do (a) assinatura do contrato, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

A presente contratacdo ndo se enquadra nas vedacdes do artigo 3° do DECRETO N° 9.507, DE 21 DE SETEMBRO DE 2018. Sendo atividades de
suporte as atividades do FNDE.

Art. 3° Ndo serdo objeto de execugdo indireta na administragdo ptiblica federal direta, autdrquica e fundacional, os servigos:

I - que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas dreas de planejamento, coordenagdo, supervisdo e controle;
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II - que sejam considerados estratégicos para o 6rgdo ou a entidade, cuja terceirizagdo possa colocar em risco o controle de processos
e de conhecimentos e tecnologias;

IIT - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulagdo, de outorga de servigos publicos e de aplicagdo de sangdo; e

IV - que sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgdo ou da entidade, exceto disposi¢cdo legal em
contrdrio ou quando se tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no dmbito do quadro geral de pessoal.

§ 1° Os servigos auxiliares, instrumentais ou acessorios de que tratam os incisos do caput poderdo ser executados de forma indireta,
vedada a transferéncia de responsabilidade para a realizagdo de atos administrativos ou a tomada de decisdo para o contratado.

A empresa contratada deverd observar algumas préticas de sustentabilidade. Os servicos deverdo ser realizados conforme os critérios de sustentabilidade
ambiental estabelecidos pela Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 1, de 2010, pelo Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2010, e pelo Guia Nacional de
Contratacdes Sustentaveis da Consultoria-Geral da Unido, disponivel no site https://www.gov.br/agu/pt-br. A empresa contratada devera também
observar o Plano de Logistica Sustentdvel do FNDE.

A CONTRATADA é responséavel por cumprir a legislagdo sanitaria vigente, assumindo integralmente a responsabilidade por quaisquer multas ou
notificacdes de autoridades competentes.

A CONTRATADA deve operar de acordo com as normas legais e regulatérias aplicaveis, considerando também a legislacdo ambiental, com o objetivo
de prevenir impactos negativos ao meio ambiente e a saide dos trabalhadores envolvidos na execugdo dos servigos.

No desempenho dos servicos,a CONTRATADA devera adotar boas praticas, como a otimizacao de recursos materiais, a reducdo de desperdicios e o
consumo responsavel de dgua e energia. Além disso, deverad instruir seus profissionais sobre a pratica de coleta seletiva e o Programa de Coleta Seletiva
de Residuos Sélidos, com especial atengdo ao uso correto dos recipientes destinados a coleta seletiva, fornecidos nas instalagdes da Administragao.

A empresa licitante devera anexar a proposta de pregos a Declaracdo de Sustentabilidade Ambiental, sob pena de recusa da proposta, com o objetivo de
garantir a aplicacdo dos critérios e acdes ambientais e socioambientais, incorporando requisitos de sustentabilidade ambiental nos editais de licitacdo da
Administracdo Publica.

A CONTRATADA devera, conforme o artigo 116 da Lei n° 14.133, de 2021, apresentar mensalmente, antes de cada pagamento, a comprovacao de que
mantém as reservas de cargos previstas por lei para pessoas com deficiéncia, reabilitados da Previdéncia Social ou aprendizes, bem como as reservas de
cargos estabelecidas em outras normas especificas, por meio da indicacdo dos empregados que ocupam essas vagas.

Nos termos da Lei n® 12.305, de 2010, do Decreto n° 10.936, de 2022, e da Instru¢do Normativa SLTIMPOG n° 1, de 19/01/2010, a CONTRATADA
devera adotar as seguintes providéncias:

® a)realizar o adequado treinamento em relacéo a utilizagdo dos equipamentos e sua separacao dos residuos reciclaveis descartados pela
Administracdo. a.1) os residuos sélidos reutilizaveis e reciclaveis devem ser separados adequadamente e de forma diferenciada, para fins de
disponibilizagdo no sistema de coleta seletiva ou logistica reversa porventura estabelecido.

® D) otimizar a utilizacdo de recursos e a redugdo de desperdicios e de poluicao, através das seguintes medidas, dentre outras: b.1) racionalizar o
consumo de energia (especialmente elétrica) e adotar medidas para evitar o desperdicio de &4gua tratada; b.2) realizar um programa interno de
treinamento de seus empregados, nos trés primeiros meses de execucdo contratual, para reducdao de consumo de energia elétrica, de consumo de
agua e reducao de producgdo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes; b.3) treinar e capacitar periodicamente os
empregados em boas praticas de reducédo de desperdicios e poluicdo;

As disposi¢oes do DECRETO N° 11.430, DE 8 DE MARCO DE 2023, que trata sobre a exigéncia, em contratagdes publicas, de percentual minimo de
mado de obra constituida por mulheres vitimas de violéncia doméstica, ndo se aplica a este contrato, uma vez que ha menos de 25 colaboradores.

Ainda, considerando a quantidade inferior a 25 colaboradores, ndo havera necessidade de instalacdo de aparelho para controle de ponto no FNDE, no
entanto, a empresa vencedora escolhera a melhor forma para controle de ponto dos colaboradores.

Por fim, ndo havera possibilidade de participagdo de cooperativas e consércios.
» Cooperativas: vedacdo da participacdo de cooperativas no processo licitatério, em consondncia com o Termo de Conciliacdo firmado entre o Ministério
Publico da Unido — MPU e a Unido, representada pela AGU, em 5 de junho de 2003.

A vedacdo de participacdo no processo licitatério de pessoas juridicas reunidas em consorcio é excecdo e essa opcdo devera ser devidamente justificada
pela Administragdo, nos termos do art. 15, caput, da Lei n° 14.133, de 2021.

Considerando o baixo nivel de complexidade na execucdo do contrato, a natureza do servico prestado por mdo de obra dedicada e a ampla oferta de
fornecedores aptos a atender a demanda, ndo se justifica a formacédo de consoércios para a prestacdo do servigo a Administragdo.

5. Levantamento de Mercado

A analise realizada revela que a ASCOM esta diante de uma crescente demanda por servicos de comunicacao especializados, com destaque para a
producdo continua de contetido jornalistico, o atendimento didrio a imprensa e a cobertura de eventos e noticias urgentes. Diante disso, uma pesquisa de
mercado foi conduzida para identificar as melhores op¢des de contratagdo de servigos, levando em consideragdo as caracteristicas e exigéncias desse
cendrio.
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Foram avaliados os seguintes cenérios:
1 - Contratacao por meio de ordens de servico (pagamento por horas ou por contetido elaborado)

Neste modelo, o contratante paga o prestador de servicos com base no nimero de horas trabalhadas ou pelo contetido produzido, sendo definidos prazos
e escopo previamente estabelecidos. O pagamento ocorre de forma continua, geralmente com base na entrega de material ou no tempo dedicado a
execucdo das tarefas. O pagamento por hora é indicado para projetos com demandas especificas e bem definidas, enquanto o pagamento por contetido
elaborado é voltado para situacoes em que o entregavel é claramente delimitado (como a criagdo de artigos, postagens ou relatorios).

A LEI N° 12.232, DE 29 DE ABRIL DE 2010 estabelece normas gerais sobre licitagdes e contrata¢es pela administracdo ptiblica de servigos de
publicidade prestados necessariamente por intermédio de agéncias de propaganda, no dmbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. No entanto, segundo seu artigo 2°, "Para fins desta Lei, considera-se servigos de publicidade o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituacdo, a concepcao, a criacdo, a execucdo interna, a intermediacdo e a
supervisdo da execucdo externa e a distribui¢do de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacdo, com o objetivo de promover a venda de bens
ou servicos de qualquer natureza, difundir ideias ou informar o ptiblico em geral."

Considerou-se que essa legislacdo nao abrange a pluralidade de servigos que se espera com essa contratacdo, como producdo cultural, jornalismo e
producéo fotogréfica. Também verificou-se que a legislacdo em comento seria mais adequado a ser aplicado em servicos sob demanda, por meio de
ordens de servigo (pagamento por horas ou por contetido elaborado).

Esta opgdo foi descartada por ndo se alinhar com a natureza das demandas da ASCOM (Assessoria de Comunicagdo). O modelo de pagamento por horas
ou por contetdo elaborado ndo atenderia adequadamente as necessidades da produgéo continua de materiais e a cobertura de eventos urgentes, que sao
frequentes nesse contexto. A imprevisibilidade das demandas, como prazos apertados e a necessidade de responder rapidamente a coberturas
emergenciais, exigiria um modelo de contratacdo mais flexivel e gil. O pagamento por horas ou por contetido elaborado, por ser mais rigido e
previsivel, ndo permitiria essa flexibilidade necessaria para lidar com as urgéncias e demandas inesperadas de forma eficiente. Por esses motivos, o
modelo foi considerado inadequado para garantir a agilidade e a qualidade exigidas pelas atividades da ASCOM.

2- Contratacdo de empresa tinica que forneca tanto os profissionais quanto os equipamentos necessarios para execucao das atividade

A ideia inicial foi avaliar a viabilidade de contratar uma unica empresa para fornecer tanto os profissionais quanto os equipamentos necessarios para
atender as demandas da ASCOM, conforme o processo SEI 23034.037401/2024-17. Nesse modelo, a empresa contratada seria responsavel por fornecer
tanto a mao de obra especializada quanto os recursos materiais necessarios para a execucdo das atividades, simplificando o processo de contratacdo e
gestdo de contratos. A contratagdo incluiria, assim, uma solucado "integrada", com profissionais qualificados para a producdo de contetido e cobertura de
eventos, juntamente com os equipamentos especializados, como cameras, microfones, computadores e outros dispositivos.

Apbs uma andlise detalhada, concluiu-se que a contratacdo separada de profissionais e equipamentos apresenta vantagens econdmicas e operacionais
relevantes. Nem todos os profissionais da ASCOM necessitam de equipamentos especializados para desempenhar suas fung¢des. Por exemplo, algumas
tarefas podem ser realizadas utilizando equipamentos préprios da equipe ou recursos ja disponiveis na instituicdo, sem a necessidade de contratar um
pacote completo que envolva custos adicionais com equipamentos que ndo seriam utilizados em todos os casos. Assim, a contratacdo de uma empresa
unica que fornega tanto os profissionais quanto os equipamentos poderia resultar em custos desnecessarios e ndo otimizar a utilizacdo dos recursos.

Dessa forma, a contratagdo separada, com a possibilidade de adquirir os servicos de profissionais e equipamentos conforme a demanda especifica de
cada atividade, foi considerada a alternativa mais eficiente e econdmica, alinhando-se melhor com as necessidades da ASCOM.

A aquisicdo direta dos equipamentos pela ASCOM permitira que esses ativos sejam incorporados ao patriménio da entidade. Isso garante maior controle
sobre 0 uso e a manutencao dos equipamentos, além de possibilitar seu compartilhamento entre diferentes equipes e projetos de todo o FNDE. Com os
equipamentos proprios, a ASCOM pode atender a multiplas demandas internas sem a necessidade de novas contratagdes ou aluguéis recorrentes,
otimizando o investimento a longo prazo.

A separacdo das contratagdes proporciona maior flexibilidade para o FNDE ajustar seus recursos conforme a evolucdo das demandas. Enquanto os
equipamentos permanecerdo disponiveis para uso continuo, a contratagdo de profissionais podera ser adaptada conforme a demanda vigente, evitando
custos fixos desnecessarios e permitindo uma gestdo financeira mais eficiente.

Diante das consideracdes acima, a contratacdo em separado de profissionais e equipamentos se mostra uma solu¢do mais econdmica e estratégica para o
FNDE. Essa abordagem ndo apenas reduz custos associados a subutilizagdo de recursos, mas também assegura a valorizagdo do investimento em
equipamentos proprios, que poderdo ser usados por toda a equipe de forma continua e otimizada

3- Contratacdo de consultoria, via organismos de cooperacdo e/ou agéncia especializadas

Atualmente, a ASCOM adota o modelo de contratagdo de consultores de organismos internacionais, como a UNESCO e a OEI, em que os consultores
atuam por um periodo determinado, focando em projetos especificos e oferecendo expertise para atender demandas pontuais. Esse modelo é adequado
para situagOes com prazos definidos, em que a atuagdo se limita a projetos temporarios, sem a necessidade de uma presenca constante ou de uma imersao
nas rotinas didrias da area.

No entanto, esse modelo se mostrou inadequado para as necessidades da ASCOM, dado que ndo atende demandas técnicas e especializadas de carater
continuo e imprevisivel. A consultoria, voltada para periodos e projetos especificos, ndo se alinha com a natureza dinamica das atividades da ASCOM,
que requerem profissionais integrados ao cotidiano do setor.

Dessa forma, a ASCOM necessita de um modelo que permita a alocacdo continua de profissionais, garantindo maior estabilidade e acompanhamento
continuo das demandas. Os profissionais alocados dessa forma terdo a oportunidade de entender detalhadamente os processos internos, adaptar-se
rapidamente as demandas didrias e oferecer solucdes mais ageis e eficazes, algo que ndo seria vidvel com consultores externos contratados por tempo
determinado e para projetos pontuais.
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4- Criacao de postos de trabalho especializados

A criacdo de postos de trabalho especializados nédo apenas facilita a interagdo continua entre os membros da equipe, mas também contribui para uma
maior eficiéncia operacional. Com profissionais dedicados as diferentes areas de comunicagdo (jornalismo, design, fotografia, audiovisual), cada
membro da equipe pode desenvolver e refinar suas habilidades em um campo especifico, resultando em um trabalho de maior qualidade e com mais
rapidez. Além disso, com uma estrutura permanente, a ASCOM pode otimizar processos internos, reduzindo os tempos de resposta e melhorando a
coordenacéo entre as diferentes fungoes.

Embora a demanda por comunicagdo seja constante, ela pode apresentar variagdes significativas em termos de urgéncia e complexidade. A criacdo de
postos de trabalho especializados permite que a ASCOM se adapte rapidamente a mudangas no cenario da comunicacao social. Ao ter profissionais
dedicados e que compreendem a rotina da instituicdo, é possivel ajustar a capacidade de producédo conforme necessario, sem depender de contratagcdes
tempordrias ou modelos mais rigidos de prestacdo de servicos.

Além disso, profissionais especializados tém maior dominio das ferramentas e tecnologias mais avancadas no campo da comunicagdo, o que é
fundamental em um cenario em que a inovacdo tecnolégica esta em constante evolucdo. A criacdo de uma equipe interna permite a utilizacdo de
ferramentas de tltima geracdo, como softwares de edi¢do de video e imagem, plataformas de monitoramento de midia, e sistemas de gerenciamento de
projetos. Isso contribui para a producdo de conteido de alta qualidade e a cobertura de eventos de forma mais dindmica e impactante.

Ao ter uma equipe interna dedicada, a ASCOM tem a oportunidade de cultivar um ambiente colaborativo que favoreca a criatividade e a inovagdo. A
interacdo diéria entre os membros da equipe permite a troca de ideias, experiéncias e abordagens criativas para a resolucao de problemas e a criagdo de
novos formatos de contetido. Isso é essencial para se destacar em um cendrio competitivo e dindmico, em que a comunicagdo precisa ser ndo apenas
informativa, mas também envolvente e inovadora.

A constituicdo de uma equipe especializada melhora diretamente a comunicagdo institucional da ASCOM. A produgdo continua e integrada de
contetidos jornalisticos e audiovisuais possibilita uma maior coeréncia e consisténcia nas mensagens transmitidas, além de garantir que os profissionais
da area estejam alinhados com as estratégias e os objetivos da organizagdo. Isso contribui para uma imagem mais sélida e coesa, tanto internamente
quanto para o publico externo.

Além do que, a criacdo de postos de trabalho especializados também abre espago para o desenvolvimento profissional dos colaboradores da ASCOM.
Profissionais especializados tendem a ter maior satisfacdo no trabalho, pois tém a oportunidade de se aprofundar em suas areas de interesse e
crescimento. Isso pode contribuir para a retencédo de talentos na organizacdo, criando um time mais experiente e engajado, com menor rotatividade.

A tendéncia no mercado de comunicacdo é a cada vez mais formacéo de equipes internas especializadas, que sdo capazes de atuar de forma mais agil,
integrada e estratégica. Ao adotar essa abordagem, a ASCOM nao apenas se alinha com as melhores préaticas do setor, mas também posiciona sua
comunicacdo institucional de maneira mais moderna.

A contragdo por posto de trabalho estd em consonancia com as praticas adotadas por outros 6rgaos como o Tribunal Regional do Trabalho da 10° regido
(PREGAO N° 90030/2024-000 — TRT) e o Supremo Tribunal Federal (PREGAO. 86/2023-STF), Instituto Chico Mendes de Conservagio e
Biodiversidade (PREGAO N° 07/2023 - ICMBIO), Advocacia Geral da Unidio (Pregdo 06/2023-AGU), entre outras que alocam profissionais de
comunicagdo social através de postos de trabalho.

Ante o exposto, a alternativa mais apropriada para a ASCOM € a criagdo de postos de trabalho especializados, que garantem a prestacdo de servicos
continuos e especializados. Essa abordagem oferece maior sinergia entre os profissionais da equipe, como jornalistas, fotégrafos, designers e produtores
audiovisuais. A criacdo de um time dedicado e integrado facilita a comunicagdo e a producdo de contetido de qualidade, além de garantir maior rapidez
nas entregas, essencial em um ambiente dindmico e interligado como o da comunicagdo social.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucao contratual proposta envolve a contratacdo de servigos continuos com dedicagdo exclusiva de mdo de obra que serdo executados na Sede do
FNDE para execugdo de atividades de comunicacao institucional.

Os servigos deverdo ser prestados durante o horério de funcionamento do FNDE, das 7h as 20h, em dias tteis, com intervalo de descanso entre 1 (uma) e
2 (duas) horas. A CONTRATANTE podera modificar os dias e horarios previamente estabelecidos, desde que a CONTRATADA seja informada com 24
(vinte e quatro) horas de antecedéncia, para possibilitar as devidas providéncias. Além disso, a CONTRATADA dever4 estar preparada para situagoes
emergenciais e temporérias, incluindo a possibilidade de realizar teletrabalho, caso solicitado, mediante justificativa e autorizagdo da contratante.

A jornada de trabalho sera de 25 ou 44 horas semanais, conforme o expediente da Administragdo Publica, com possibilidade de trabalho nos finais de
semana e feriados, conforme necessidade da CONTRATANTE. Nao serd permitido o pagamento de horas extras, mas sim a compensacao de jornada,
conforme a convencdo coletiva de trabalho.

A CONTRATADA deveré informar a CONTRATANTE com 60 (sessenta) dias de antecedéncia sobre o calendério de férias de seus empregados. O
inicio dos servicos devera ocorrer em até 5 (cinco) dias ap6s a assinatura do contrato, sendo que, em caso de auséncia no posto de trabalho, a
CONTRATANTE aplicaré a glosa no faturamento mensal da CONTRATADA, com base nos dias tteis de auséncia, respeitando os custos de insumos
entregues no més.
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Deveres e Disciplinas dos Empregados:

Os empregados designados pela CONTRATADA devem cumprir todas as normas estabelecidas durante a jornada de trabalho, bem como as
determinagdes legais emanadas pela CONTRATANTE. Eles sdo responsaveis por assumir o posto de trabalho de forma pontual, portando craché de
identificacdo com foto recente, e devem permanecer no posto, evitando se afastar de suas fungdes, salvo em situagdes excepcionais. Caso seja necessario
deixar o posto antes do término do expediente, o empregado deve comunicar a necessidade de afastamento ao preposto da CONTRATADA com
antecedéncia.

Os empregados deverdo seguir todas as orientagdes do preposto da CONTRATADA e comunicar imediatamente qualquer anormalidade que possa
representar risco a seguranca ou a operacdo do FNDE. Eles devem manter sigilo sobre as informagoes relacionadas ao servigo e ndo podem entrar em
contato com autoridades ou servidores da CONTRATANTE sobre assuntos relativos ao contrato, sendo esse contato exclusivo com o preposto da
CONTRATADA.

Além disso, os empregados devem se abster de realizar atividades fora do escopo estabelecido no edital e devem atender prontamente as solicitacoes da
CONTRATANTE relacionadas aos servigos. O cumprimento dessas normas é fundamental para o bom andamento das atividades.

Alocacao de Empregados:

A CONTRATADA sera responsavel por alocar os empregados necessarios para garantir o cumprimento eficiente das clausulas do contrato, com
qualificagdes e competéncias adequadas. A selecdo dos empregados serd realizada pela CONTRATADA, que devera apresentar, no prazo de até 10 (dez)
dias corridos ap6s a solicitagdo, no minimo 3 (trés) curriculos de candidatos qualificados a CONTRATANTE.

A CONTRATANTE realizar4 a entrevista dos candidatos, podendo submeté-los a testes praticos relacionados as atividades da vaga. Apds essa etapa, a
CONTRATANTE informard a CONTRATADA sobre a sele¢do do candidato, com um prazo de até 3 (trés) dias. Caso o empregado designado nédo
atenda as necessidades da CONTRATANTE, esta poderéa devolvé-lo a CONTRATADA.

Se a CONTRATADA decidir retirar um empregado do posto de trabalho antes do término do contrato, devera comunicar a CONTRATANTE com 30
(trinta) dias de antecedéncia, evitando assim a interrupgao dos servigos.

Deslocamento a Servico:

A CONTRATANTE poderé requerer a CONTRATADA que designe profissionais para realizar viagens a servico do FNDE para qualquer regido do
territorio nacional, desde que haja uma justificativa fundamentada aprovada pelo responséavel pelas despesas. Nessas ocasides, a CONTRATADA sera
responsavel pelo pagamento das diarias e das passagens.

A previsdo de passagens para os profissionais de comunicagdo social em viagens oficiais do FNDE é fundamental ndo apenas para garantir a mobilidade,
mas também para assegurar o desempenho do papel essencial desses profissionais na promogao do controle social. Durante as viagens, os comunicadores
tém a responsabilidade de acompanhar, registrar e divulgar as agoes do FNDE, permitindo que a sociedade tenha acesso as informagdes sobre os
programas e projetos educacionais em andamento. Esse trabalho é crucial para fortalecer a transparéncia, a fiscalizacdo e o envolvimento da populagéo,
que precisa estar ciente da correta aplicagdo dos recursos ptiblicos. Além disso, a presenca dos profissionais de comunicacdo nas viagens assegura que 0s
dados e resultados das agdes sejam divulgados de forma clara e acessivel, facilitando o acompanhamento e a participacgdo ativa da sociedade no processo
de avaliacao e aprimoramento das politicas publicas educacionais.

As didrias serdo pagas por cada dia em que o empregado se afastar, com o objetivo de compensar os custos extraordinarios referentes a hospedagem, a
alimentagdo e ao transporte urbano.

O empregado tera direito a receber 50% do valor da diaria nos seguintes casos a serem previstos no Termo de Referéncia.

As despesas com didrias e passagens serdo faturadas pela CONTRATADA para reembolso pela CONTRATANTE, observando que tais valores tém
natureza indenizatdria. Também devera ser realizada a retengdo na fonte dos tributos referentes as passagens no momento de sua emissao.

O reembolso por parte da CONTRATANTE a CONTRATADA abrangera somente os valores correspondentes as despesas com didrias e passagens
conforme estabelecido no Termo de Referéncia Os valores estipulados para didrias serdo reajustados conforme previsto na convencéo coletiva de
trabalho ou, na auséncia desta, com base nas condi¢des contratuais estabelecidas.

A CONTRATANTE podera solicitar quantidades e valores de passagens diferentes dos previstos neste ETP, desde que o valor total anual nédo ultrapasse
o montante estimado para a vigéncia do contrato.

Descricao Sumaria dos profissionais:

1. Jornalista CBO 2611-25: Recolhem, redigem, registram através de imagens e de sons, interpretam e organizam informac0es e noticias a serem
difundidas, expondo, analisando e comentando os acontecimentos. Fazem selecdo, revisdo e preparo definitivo de textos a serem divulgados em
jornais, revistas, televisdo, radio, internet, assessorias de imprensa e quaisquer outros meios de comunicag¢do com o publico.

2. Publicitario - Especialidade Direcao de Arte CBO 2531-25: Desenvolvem propagandas e promogdes, estruturando estratégia de projetos,
planejamento estratégico e criacdo de servicos publicitarios na area de Design Gréfico e Direcdo de Arte.

3. Produtor Cinematografico - Especialidade Midia Audiovisual CBO 2621-10: Implementam projetos de producéo audiovisuais (cinema,
video, televisdo, radio e produgdo musical) e multimidia. Para tanto criam propostas, realizam a pré-producao e finalizagdo dos projetos, gerindo
os recursos financeiros disponiveis para o mesmo.
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4. Produtor de Imagem - Especialidade Fotografia CBO 2621-10: Implementam projetos de producdo audiovisuais (na area de fotografia) e
multimidia. Para tanto criam propostas, realizam a pré-producdo e finalizagdo dos projetos, gerindo os recursos financeiros disponiveis para o
mesmo.

5. Analista de Comunicacdo Social - Especialidade Producao cultural CBO 2621-05: Implementam projetos de producdo de eventos e
culturais. Para tanto criam propostas, realizam a pré-producdo e finalizacdo dos projetos, gerindo os recursos financeiros disponiveis para o
mesmo.

6. Diretor de Midia CBO 2531-20: Desenvolvem propagandas e promocdes, estruturando estratégia de projetos, planejamento estratégico, e
criacdo de servigos publicitarios e de comunicagdo social em midias e redes sociais.

Por fim, é importante ressaltar que a contratacdo ndo contempla servigos voltados exclusivamente a comunicacdo corporativa ou institucional que
envolvam a lideranca em diagnéstico e planejamento de comunicagdo, bem como a geréncia no relacionamento com ptiblicos estratégicos, tais como
imprensa, investidores, governos, ONGs, funcionarios, colaboradores e fornecedores.

Além disso, é ressaltado que as atividades de comunicacdo institucional permanecem sob a responsabilidade de servidores publicos, ja que a gestdo da
comunicacdo dentro do FNDE continuara sendo uma funcéo ptiblica exercida por esses profissionais. A ASCOM disp&e de cargos de diregdo, cujos
titulares sdo encarregados de desenvolver e implementar as estratégias comunicacionais, sendo que os servigos a serem contratados servirdo apenas
como apoio as atividades desempenhadas pelos servidores.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

No caso especifico do FNDE, a autarquia possui atualmente dois cargos, um de Especialista e outro de Técnico, disciplinados pela LEI N° 11.357, DE
19 DE OUTUBRO DE 2006, nenhum voltado exclusivamente para a 4rea de comunicacéo social, conforme segue:

Art. 40. Ficam estruturadas, para exercicio exclusivo no Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE, as Carreiras
de: (Redagdo dada pela Lei n° 11.490, de 2007)

I - Financiamento e Execucdo de Programas e Projetos Educacionais, composta de cargos de Especialista em Financiamento e Execucdo
de Programas e Projetos Educacionais, de nivel superior, com atribui¢des voltadas as atividades de elaboracdo de normas,
procedimentos e critérios de captacdo de recursos e assisténcia financeira a Estados, Distrito Federal e Municipios, estabelecimentos de
ensino e entidades particulares; descentralizagdo de recursos educacionais; financiamento de programas e projetos educacionais;
coordenacdo, acompanhamento e controle da execucédo de programas e projetos financiados com recursos do FNDE; analise de
desempenho institucional e de resultados dos programas e projetos financiados com recursos alocados no or¢camento do FNDE; e
execucdo direta e indireta de programas educacionais;

II - Suporte Técnico ao Financiamento e Execucdo de Programas e Projetos Educacionais, composta de cargos de Técnico em
Financiamento e Execucdo de Programas e Projetos Educacionais, de nivel intermediario, com atribui¢des voltadas ao suporte e ao
apoio técnico especializado as atividades de elaboragdo de normas, procedimentos e critérios de captacdo de recursos e assisténcia
financeira a Estados, Distrito Federal e Municipios, estabelecimentos de ensino e entidades particulares; descentralizacdo de recursos
educacionais; financiamento de programas e projetos educacionais; coordenacdo, acompanhamento e controle da execugéo de
programas e projetos financiados com recursos do FNDE; anélise de desempenho institucional e de resultados dos programas e projetos
financiados com recursos alocados no orcamento do FNDE; e execugdo direta e indireta de programas educacionais.

Atualmente, a ASCOM conta com 03 servidores efetivos, dos quais apenas 02 sdo graduados na drea de comunicacao, ndo exercendo cargos especificos
de comunicadores. No entanto, o servico aumentou de forma consideravel, conforme consta em processo SEI 23034.011489/2024-39 (Este processo esta
restrito, no entanto a tabela mencionada é reproduzida abaixo), tanto no Plano de Comunicacao Interna e Externa do FNDE, quanto no Levantamento de
demandas atendidas pela ASCOM. E, principalmente, nas novas atribui¢des dadas via a Portaria n°1.040, de 29/11/2024.

Verificou-se também os indicadores estratégicos da ASCOM:

Assim, chegou-se a um levantamento das seguintes necessidades:

Item Categoria Quantidade
1 Jornalista CBO 2611-25 (25 horas) 04
2 Publicitario - Especialidade Direcao de Arte CBO 2531-25 (44 horas) 03

Produtor Cinematografico - Especialidade Midia Audiovisual CBO 2621-

01
10 (44 horas)

4 Produtor de Imagem - Especialidade Fotografia CBO 2621-10 (44 horas) |01
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Analista de Comunicacao Social - Especialidade Producao cultural CBO
2621-05 (44 horas)

02

6 Diretor de Midia CBO 2531-20 (44 horas)

02

As necessidades acima foram calculadas de acordo com o planejamento estratégico e a quantidade de demanda analisada no processo SEI 23034.011489

/2024-39 (Planejamento Estratégico: Elaboracdo do Plano Estratégico). Foram realizadas uma estimativa dos postos de trabalho que supririam as
demandas sem sobrecarga de trabalho e dando vazéo tempestivamente aquilo que compete a esta Coordenacdo-Geral.

E importante frisar que

Em sua estrutura e em suas competéncias institucionais, a Coordenacdo-Geral de Comunicac¢do Social compete:

® - assessorar o gerenciamento da Comunicacdo Institucional;

II - assessorar a alta administragdo no relacionamento institucional;
III - promover interfaces para o desenvolvimento de produtos e atividades de comunicagdo em parceria com os setores publico e privado;
IV - gerir o processo de consolidagdo da identidade institucional;
V - coordenar e elaborar planos de divulgagdo nas redes sociais;

VI - pesquisar as preferéncias do publico-alvo e descobrir as atuais tendéncias;
VII - manter-se atualizado sobre as mudancas em todas as plataformas sociais;
VIII - coordenar o planejamento e desenvolvimento de pecas publicitarias, definir seu contetido para transmitir mensagens de forma mais eficaz,;
IX - relatar comentarios de seguidores e responder as perguntas;
X - acompanhar as demandas de imprensa;

XI - monitorar o acompanhamento das demandas;
XII - producdo de pautas;
XIII - acompanhamento de eventos relacionados a autarquia; e
XIV - elaboragdo de matérias e releases.

Nos estudos para este ETP , chegou-se aos seguintes levantamentos:

Gestao de Pessoas

DATA
NOME ABREVIADO|ICARGO MATRICULA DATA DE DE ESCOLARIDADE
ENTRADA .
SAIDA
LSF Especialista 2622056 15/04/2009 [0 ESPECIALIZACAO
(Servidor)
AKBA Coordenadora-Geral ||1333793 27/03/2023 |0 ESPECIALIZACAO
Especialista 10/06 ~
LFPC (Servidor) 2026153 08/05/2013 12024 ESPECIALIZACAO
Terceirizado (Tec.em ~
RSCB . 14079 02/01/2023 |0 ESPECIALIZACAO
Secretariado)
Terceirizado 1
LBN (Analista 0 14/11/2023 SUPERIOR
. . /2024
Administrativo)
Terceirizado 02
LCMS (Analista 0 06/03/2023 SUPERIOR
.. . /2025
Administrativo)
Terceirizado 31/05
JBS (Analista 0 04/03/2024 SUPERIOR
e /2024
Administrativo)
Terceirizado 05/12 ~
A 15/01/2024 ESPECIALIZACA!
ce (Consultor) 0 5/01/20 /2024 SPEC ¢AO
Terceirizado 05/12
CCS (Consultor) 0 07/02/2024 12024 SUPERIOR
Terceirizado 05/12
ICMP (Consultor) 0 15/01/2024 12024 SUPERIOR
Terceirizado 05/12
NFS 0 15/01/2024 SUPERIOR
(Consultor) /2024
Terceirizado
DRB (Assistente 10872 06/11/2021 [|0 MEDIO
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Administrativo)
e 11 ,
JSPLW Estagiaria 0 15/02/2024 12024 MEDIO
Terceirizado 1
JPSD (Analista 6659 12/04/2024 12024 SUPERIOR
administrativo)
Terceirizado (Tec.em ~
DSS . 18975 01/07/2024 [0 ESPECIALIZACAO
Secretariado)
Terceirizado 03/05 ~
JSC (Consultor) 0 10/07/2023 12024 ESPECIALIZACAO
Terceirizado 05/12 .
MSR 0 25/06/2024 ESPECIALIZACAO
(Consultor) /2024 ¢
AUXILIAR DE
SERVICO
RMA ADMINISTRATIVO 0 04/07/2024 |10 SUPERIOR
(Servidor)
Terceirizado 06/02
ABLV (Analista 0 08/11/2023 12024 ESPECIALIZACAO
Administrativo)
Terceirizado 2710
GVMS (Analista 0 01/08/2023 SUPERIOR
. . /2023
Administrativo)
Terceirizado 27106
LFIM (Analista 1622665 10/04/2008 12023 ESPECIALIZAGCAO
Administrativo)
Terceirizado 02
MACS (Analista 0 04/07/2024 SUPERIOR
. . /2025
Administrativo)
TCBP Técnica (Servidor) |[2060795 01/10/2013 |[0 ESPECIALIZACAO
SLMM Técnica (Servidor) |(1087836 06/10/1994 |0 SUPERIOR
MRAS Especialista 1302615 02/08/2024 [0 ESPECIALIZAGCAO
(Servidor)
Terceirizado 12/12
MPB (Consultor) 0 20/08/2024 12024 SUPERIOR

A partir da tabela acima é possivel verificar que a maior parte da forca de trabalho da ASCOM é dotada de servidores que ndo sdo da area de

comunicacdo social e muitos deles ocupam cargos de nivel médio. Também é possivel depreender que muitas contratagdo sdo tempordrias, ficando esses
colaboradores pouco tempo em servico dentro da ASCOM. Outro dado importante é a auséncia de mdo de obra terceirizada em comunicacao social,
havendo profissionais administrativos e em secretariado.

Assim, é demonstrada a necessidade de uma mao de obra fixa em comunicagao social para que esta conheca os fluxos de trabalhos, se integre ao FNDE
e ndo haja interrupgdo do servico.

Indicadores de Pessoal

2024 JANEIRO|(|[FEVEREIRO|[MARCO|(ABRIL|(MAIO ||[JUNHO|(|JULHO |[AGOSTO|[SETEMBRO|OUTUBRO
Quantidade de admissdes de

1 0 2 0 0 0 0 1 0 0
pessoal
Quantidade de dias de

0 0 0 0 0 0 0 0 1}
auséncia ao trabalho
Quantidade de dias de greve |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quantidade de dias perdidos

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
por perdas operacionais
Quantidade de feriados 0 2 0 2 1 1 0 0 0 1
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Quantidade de horas

adicionais de trabalho

Quantidade de horas de

capacitagao

Quantidade de
movimentagdes (entre

unidades)

Quantidade de pessoas

desligadas da unidade

A tabela acima demonstra a baixa admissdo de pessoal e um fluxo parecido de admissdo e desligamento/movimentagdo de profissionais, o que contribui
com, a ja exposto, necessidade de reter profissionais e ter uma mao de obra fixa e especializada. A auséncia de horas de capacitagdo demonstra também

uma sobrecarga da equipe fixa em atividades do dia a dia, impedindo a profissionalizacédo e aperfeicoamento dos profissionais.

Atividades

1 Noticias sobre programas, agdes e eventos do FNDE produzidas,
revisadas e publicadas 16 19 i 28 5] 3 B 5| 5l 52 47
|2 [Demandas deimprensa atencidas N 7 s 2 3 2 ) n 15 3 3
3 [Releases deimprensa erviados 5| 7l 8 | B 13 5 5 0 B 1 0
4 |Noticias de clipping pesquisack % £ 308 190] 114 1“1 15 1% 243 12 15 4
5 |Eventos internos e ext B 1 3 14 X 15 1 0 10 14 1 7 5
6 |Reunides de briefing 4 7 8 9 3 7 L 80 65 ) 128 65
Textos e pecas de divulgacdo para campanhas publicitirias criados,
T |revisados e veiculados (e-mail, cartaz, folder, publicagao, papel de
parede, banner intranet e portal etc.) 18 1 ] il 16 k] . 8 LS 5 54 4
8  |Cards e legendas para redes socials criados e postados 16 20 ) 48 2 k1] 0 B 2 19 61 i
9 |Videos para faed e story produzids 1 1 12 11 17 19 [ 103 241 n 5| 8
10 |Discursos e outros textos da presidents redigidos & revisados 0 § 7 6 1 15 9 2 10 7 n il
m Despachos da Ascom com o Gabinete e a Presidéncia organizados e
lizad 146 137 145 10 iy 4 1682 166 154 164 7 i
12 |Contetdos do portal & da intranet atualizados 7 11 17 7 & &2 4 L 8 B 61 51
13 |Campanhas publicitirias 1 1 1

A tabela acima demonstra

um fluxo grande de atividades realizadas pela ASCOM, em seu papel de transparéncia e controle social e em produzir contetido voltado a dar
publicidade as ag¢des do FNDE. Foi contabilizado uma quantidade minima de profissionais para manter o mesmo fluxo de atividades realizadas,
considerando uma margem para expandir as acdes. Tornando, assim, o setor de comunicagao social uma area mais dinamica, profissionalizada e capaz
de aumentar os dados e numeros de atividades realizadas.

Servidores do FNDE com formacdao em Comunicacdo Social e suas respectivas lotages

Matricula |Escolaridade Lotacdo Habilitacao Situacdo Funcional
1364988 [(ENSINO OuVID COMUNICAGAO SOCIAL ATIVO
SUPERIOR PERMANENTE
1759842 |ENSINO COMAV COMUNICAGAO SOCIAL ATIVO
SUPERIOR PERMANENTE
2025219 [ENSINO COADE COMUNICAGAO SOCIAL ATIVO
SUPERIOR PERMANENTE
1583010 |ENSINO OuVID COMUNICAGAO SOCIAL ATIVO
SUPERIOR PERMANENTE
1029910 |ENSINO DIMAP COMUNICACAO SOCIAL ATIVO
SUPERIOR PERMANENTE
1747004 |ENSINO DIPEQ COMUNICACAO SOCIAL ATIVO
SUPERIOR PERMANENTE
1094875 |ENSINO CGPAE COMUNICACAO SOCIAL ATIVO
SUPERIOR PERMANENTE
2025254 |ENSINO DIGOR COMUNICACAO SOCIAL ATIVO
SUPERIOR PERMANENTE
2024917 |ENSINO GABIN COMUNICACAO SOCIAL ATIVO
SUPERIOR PERMANENTE
2622056 |ENSINO DIJOR BACHAREL EM COMUNICACAO ATIVO
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SUPERIOR SOCIAL PERMANENTE
1622665 [ENSINO DIDEC COMUNICACAO SOCIAL - ATIVO
SUPERIOR JORNALISMO PERMANENTE
1698464 [ENSINO DAAPC COMUNICAGAO SOCIAL ATIVO
SUPERIOR PERMANENTE
2026153 |ENSINO COSAP COMUNICAGAO SOCIAL ATIVO
SUPERIOR PERMANENTE
1984447 [ENSINO COMUNICAGAO SOCIAL CEDIDO COM ONUS
SUPERIOR
1698359 [ENSINO COGEC COMUNICAGAO SOCIAL ATIVO
SUPERIOR PERMANENTE
2025391 |ENSINO CGAPC COMUNICAGAO SOCIAL ATIVO
SUPERIOR PERMANENTE

A tabela acima demonstra que os poucos profissionais habilitados em Comunicacdo Social do FNDE atuam em areas que ndo a ASCOM,
desempenhando atividades inerentes aos cargos que ocupam. Esses profissionais néo estdo, portanto, disponiveis para seres requisitados pela ASCOM. O
que demonstra a necessidade de contratar profissionais especializados na area.

Em concluséo, os dados apresentados evidenciam a escassez de profissionais qualificados na area de Comunicagdo Social dentro do FNDE, o que resulta
em uma sobrecarga da equipe existente e limita a efetividade da ASCOM. A falta de uma forca de trabalho especializada e fixa compromete a
continuidade e qualidade das atividades relacionadas a transparéncia, controle social e divulgacdo das acdes do FNDE. A alta rotatividade de pessoal e a
auséncia de capacitacao adequada para os profissionais ja presentes tornam o ambiente ainda mais desafiador, dificultando o aprimoramento constante
necessario para o bom desempenho da comunicagdo institucional.

Esta Coordenacdo possui uma quantidade volatil de colaboradores com grande rotacdo. Os consultores sdo contratados para projetos pontuais e
desenvolvimento de produtos que ndo condizem com atividades de dia-a-dia, tendo o contrato um limite temporal inflexivel.

Os terceirizados contratados pelo FNDE sdo para cargos especificos de Analista Administrativo e Técnico Administrativo ndo havendo contratos
especificos para a area de Comunicacgo.

Ainda que existam servidores graduados em Comunicagdo, estes ndo participaram de concurso especifico para comunicagdo social, e desempenham
outras atividades dentro de suas atribui¢des fixadas em Lei.

Portanto, é crucial investir na contratacdo de profissionais especializados e na formagao continua da equipe, para garantir que a ASCOM funcione de
maneira mais dindmica, eficiente e profissionalizada, com maior capacidade de expandir suas acoes e atender as demandas de um drgdo que desempenha
papel estratégico na educagdo publica.

Para o calculo da quantidades necessarias realizou-se um levantamento das necessidades atuais da ASCOM, tendo em vista o demonstrado acima, e as
novas atribuicdes da ASCOM.

Com o crescimento continuo dos projetos e o aumento da carga de trabalho nas areas-chave da ASCOM, é imperativo reforcar a equipe com
profissionais qualificados que possam atender as novas exigéncias operacionais. O aumento da demanda reflete uma expansao das operac¢des, com o
surgimento de novos desafios, novos projetos e maior complexidade nos processos, o que exige maior capacidade produtiva e técnica. Dessa forma, a
contratacdo de novos perfis se torna essencial para garantir a manutengdo da qualidade, eficiéncia e a continuidade dos servigos, alinhando a capacidade
da ASCOM as necessidades do FNDE.

Foram considerados quatro perfis de jornalista, dois para atuacdo no periodo matutino e dois para o periodo vespertino, abrangendo toda a jornada diéria
da autarquia. Responséveis pela cobertura e producdo de contetido jornalistico ao longo de toda a jornada diéria da autarquia, incluindo redacéo de
matérias, releases, apuracdo de informacdes e atualizacdo de canais institucionais.

Um perfil para midias audiovisual e um para fotografia, uma vez que ASCOM carece de producgdo de material especializado nessas éreas, tanto para
criacdo de contetido, desenvolvimento de banco de dados, manuten¢do de material nessa area, operacdo de material técnico. Estes profissionais atuardo
na producdo e edi¢do de videos e contetidos audiovisuais, na criacdo de material institucional, reportagens e cobertura de eventos, além da gestdo de
banco de dados e operacdo de equipamentos técnicos.

Trés perfis na area de direcdo de arte, sendo essa a atividade de maior demanda da ASCOM, para producéo de material grafica, publicitario, para redes
sociais e publicacdes especializadas. Profissionais dedicados a criagdo de materiais gréficos, publicitarios e visuais para redes sociais e publicacoes
especializadas, atendendo a alta demanda da ASCOM por design e identidade visual.

Dois perfis de analista de comunicacao social, voltados para atuar junto a drea de gestdo de eventos. Serdo profissionais atuantes na organizacao,
planejamento e gestdo de eventos institucionais, além de apoiar na comunicacéo estratégica e no relacionamento com o publico interno e externo.

E dois perfis de direcdo de midias com competéncias e atribui¢des para o ambiente digital. Com foco em redes sociais, esses profissionais sdo
responsaveis pelo planejamento e execucdo de estratégias digitais, analise de dados e otimizacdao de campanhas em plataformas como Instagram,
Facebook, LinkedIn, TikTok e Twitter (X).
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 3.238.597,80

Optou-se pela aplicagdo do procedimento simplificado na elaboracdo da estimativa de precos do ETP, em conformidade com as diretrizes
normativas. Para definir o valor estimado do salério base dos profissionais, foram considerados os pregos constantes no edital do Pregéo Eletrénico
n° 90039/2024 do Ministério Publico da Unido — MPF (SEI n° 4701617), no Estudo Técnico Preliminar n® 17/2024 do Ministério da Defesa (SEI n°
4701635) e no edital do Pregéo Eletronico n° 90030/2024 do Tribunal Regional do Trabalho da 10* Regido (SEI n° 4701643).

Foram consultados também os guias salariais das empresas Robert Half, Michael Page e Adecco Group, com o objetivo de incorporar os valores
praticados no mercado. Complementarmente, as Convencfes Coletivas de Trabalho — CCT (SEI n° 4701650 e n° 4701663) foram utilizadas como
referéncia para estimar o valor do posto de trabalho (planilhas de custos SEI n° 4714229).

SERIE DE PRECOS COLETADOS

Foi levado em conta a remuneracéo dos profissionais, segundo a Consolidacdo das Leis do Trabalho “Art. 457 - Compreendem-se na remuneragdo do
empregado, para todos os efeitos legais, além do salario devido e pago diretamente pelo empregador, como contraprestacdo do servico, as gorjetas que
receber. § 1° Integram o salario a importancia fixa estipulada, as gratificagdes legais e de fungdo e as comissdes pagas pelo empregador.”.

Para o salario-base e a horas diarias de trabalho foram analisadas Acordo, Dissidio ou Convencédo Coletiva de Trabalho. Foram consultadas a Convencdo
Coletiva de Trabalho 2024/2025 do Sindicato das Agéncias de Propaganda do DF (DF0000259/2024) (SEI 4600586) e a Convengdo Coletiva de
Trabalho 2024/2026 do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do DF (DF000427/2024) (SEI 4600590).

® A CONVENGCAO COLETIVA DE TRABALHO celebrada entre o SINDICATO DOS JORNALISTAS PROFISSIONAIS DO DF, CNPJ n.
00.031.732/0001-49, neste ato representado(a) por seu Membro de Diretoria Colegiada, Sr(a). MARCOS FRANCISCO URUPA MORAES DE
LIMA; e SINDICATO EMPRESAS TV RA REVISTAS JORNAIS DO D FEDERAL, CNPJ n. 26.963.439/0001-03, neste ato representado(a)
por seu Presidente, Sr(a). CAROLINE DINIZ RODRIGUES DE OLIVEIRA FERNANDES; abrange a(s) categoria(s) Jornalistas Profissionais
do Plano da CNTEP de Empresas de Televisdo, Radio, Revistas e Jornais, com abrangéncia territorial em DF. E define a partir da folha de
pagamento referente ao més de junho/2024, o piso salarial dos jornalistas (midia impressa e eletrénica), para a jornada de 5 (cinco) horas,
passara a ser de R$ 3.518,85 (trés mil quinhentos e dezoito reais e oitenta e cinco centavos).

® A CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO 2024/2025 celebrada entre o SINDICATO DAS AGENCIAS DE PROPAGANDA DO
DISTRITO FEDERAL, CNPJ n. 00.580.662/0001-88, neste ato representado(a) por seu Membro de Diretoria Colegiada, Sr(a). SIDNEY
CAMPOS SILVA; e a FEDERACAO NAC DOS PUBLICITARIOS AGENC DE PUBLICIDADE, TRAB EM AGENC PROPAG, TRAB NA
DISTRIB DE JOR E REV E DOS TRAB NA ADM DE EMP PROP DE JOR E REV, CNPJ n. 28.254.175/0001-44, neste ato representado(a)
por seu Membro de Diretoria Colegiada, Sr(a). MURILO ANTONIO DE FREITAS COUTINHO; Abrange a(s) categoria(s) dos Trabalhadores
em Comunicacdo e Publicidade, Trabalhadores na Distribuicdo de Jornais e Revistas, e dos Trabalhadores na Administracdo de Empresas de
Jornais e Revistas, com abrangéncia territorial em Distrito Federal, com abrangéncia territorial em DF. E fixa a todos os empregados que
trabalham nas empresas de Publicidade e Propaganda, o Piso Salarial de R$ 1.412,00 (um mil e quatrocentos e doze reais) para fungdo
administrativa e de R$ 2.140,58 (dois mil cento e quarenta reais e cinquenta e oito centavos) para as fungdes técnicas.

No entanto, no intuito de tornar a contratacdo mais competitiva e os profissionais selecionados melhor qualificados, os valores das remuneracdes foi
calculado com base em contratagdes similares da Administracdo Publica. Assim, é importante frisar que nas CCT's o piso salarial se refere, em regra, aos
profissionais em inicio de carreira sem experiéncia, diferentemente dos profissionais necessarios nesta contratagao.

Cabe salientar, ainda, que, segundo o art. 5°, inciso VI, da IN SEGES/MP n° 05/2017, em regra, configura ingeréncia indevida na administracdo da
contratada a definicdo, em edital, do valor de remuneracdo a ser paga aos trabalhadores da empresa alocados a prestacdo dos servicos contratados,
devendo ser adotados como minimo obrigatério, quando houver, os beneficios e valores previstos em Acordo, Convencao ou Dissidio Coletivo de
Trabalho. Excepcionalmente, contudo, admite-se esse tipo de previsdo em "casos especificos em que se necessitam de profissionais com habilitacdo
/experiéncia superior a daqueles que, no mercado, sdo remunerados pelo piso salarial da categoria, desde que justificadamente".

O tema ja foi objeto de anélise por parte da PGF, por meio do Parecer n° 5/2012/GT359/DEPCONSU/PGF/AGU, aprovado pelo Procurador-Geral
Federal, a partir do qual foi elaborada a Conclusdo DEPCONSU n° 18/2012, nos seguintes termos: "CONCLUSAO DEPCONSU/PGF/AGU N° 18/2012
1. NAS CONTRATAQOES QUE ENVOLVAM DEDICAQAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA, SEJAM AQUELAS POR ALOCACAO DE
POSTOS DE TRABALHO SEJAM AQUELAS MEDIDAS E PAGAS POR RESULTADO, A ADMINISTRACAO ESTA OBRIGADA A
OBEDECER AOS PISOS SALARIAIS DAS CATEGORIAS; II. E ADMITIDA, EXCEPCIONALMENTE, A FIXA(;AO DE SALARIO ACIMA DO
PISO DA CATEGORIA NAS CONTRATA(;OES POR POSTOS DE TRABALHO, SENDO VEDADA NAQUELAS EM QUE O SERVICO E
MEDIDO E PAGO POR RESULTADOS; III. QUANDO UTILIZAR-SE DA FIXA(;AO DE SALARIO ACIMA DO PISO DA CATEGORIA, A
ADMINISTRACAO DEVERA FAZER CONSTAR EXPRESSAMENTE DOS AUTOS FUNDAMENTACAO CLARA E OBJETIVA QUE
DEMONSTRE A NECESSIDADE E ADEQUACAO DA MEDIDA, COM RESPALDO EM ESTUDOS APTOS A COMPROVAR O VALOR
ADOTADO, O GANHO DE EFICIENCIA ESPERADO, A ESPECIFICIDADE DOS SERVICOS, A QUALIFICACAO DIFERENCIADA DA MAO-
DE-OBRA EXIGIDA, BEM COMO OUTROS MOTIVOS IDONEOS A FUNDAMENTAR A EXCEPCIONALIDADE."
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A definicdo de salarios acima dos pisos estabelecidos nas Convengdes Coletivas foi considerada pelo TCU possivel (Acérdao 2101/2020-Plenario),
desde que cumpridos dois requisitos: (i) uma justificativa técnica que comprove que os servicos exigem, devido as suas caracteristicas e particularidades,
a atuacdo de profissionais com qualificacdo superior a média; e (ii) a realizacdo de pesquisa de precos que demonstre a compatibilidade com os valores
de mercado para contratagdes semelhantes, ou seja, a comprovacao de que, no mercado, ha essa distingado salarial com base na qualificacdo do
trabalhador.

Assim , a decisdo de oferecer remunerac¢des superiores aos pisos salariais estabelecidos nas Convengdes Coletivas de Trabalho se deu por estes fatores:

1. Os perfis profissionais a serem contratados devem ter mais experiéncia no mercado de trabalho do que aqueles iniciantes ou recém-
formados, para todos os profissionais esta sendo exigida experiéncia minima de 2 anos.

2. Demanda-se dos profissionais conhecimento avancado em suas areas de atuacao;

3. A presente contratacdo exige que esses profissionais realizem funcées que demandam qualificacdo superior a minima prevista para o
pagamento dos pisos salariais, isto é, sao funcoes ligadas ao universo da comunicacao institucional e do marketing e da comunicacao
publica, que demandam maior experiéncia e habilidades técnico-operacionais;

4. Os futuros contratados deverdo ter conhecimento avancado em programas, softwares e técnicas especificos de suas areas de atuacdo.

5. Os futuros contratados serdo responsaveis por tarefas de média e alta complexidade, relativas especificamente a comunicac¢ao publica
que demandam maior pratica e experiéncia, o que justifica um salario superior ao minimo. Essas tarefas demandam um conhecimento e
uma vivéncia prévia em sua area de atuaciao e uma experiéncia no mercado que o diferencia dos profissionais recém-formados;

6. A remuneracdo limitada ao piso salarial ndo seria suficiente para atrair e reter bons profissionais com a qualificacdo necessaria e a
qualidade exigida pela Administracao Publica.

Ainda que normalmente no mercado, em outras profissoes, exiga-se mais de quatro anos para considerar um profissional de nivel pleno. O mercado de
comunicacdo social guarda particularidades, Esses profissionais muitas vezes possuem experiéncias como autdnomos ou contrato de pessoa juridica em
que ndo é possivel avaliar contratagdes por ano como profissionais contratados como pessoa fisica via CLT. As experiéncias como essa sdo medidas em
portif6lios ou material equivalente, o que est4 previsto nos requisitos da contratagao.

Ha também uma diferenca que foi observada, tendo em vista que competéncias avancadas em softwares de edicédo e producdo de contetido néo é objeto
de cursos de pés-graduacdo ou MBA, ao invés de inserir esse requisito, foi estabelecido como requisito o conhecimento avangado nesses programas e
softwares em cada perfil profissional. Priorizando um conhecimento técnico que sera utilizado na prética e suprindo os requisitos. Conclui-se, assim,
que tanto o conhecimento avancado em programas e softawares e a experiéncia profissional observada em portifélio diferenciam o profissional a ser
contratado de um profissional recém-formado, que demanda uma experiéncia maior e um nivel de formacao ampliado.

Foram considerados os cargos nivel pleno, devido compatibilidade com as atribui¢6es. Foram também levado em conta mais do que a nomenclatura do
profissional, as atividades especificas a serem realizadas. Considera-se que este ETP utilizou as nomenclaturas oficiais presentes na Classificacao
Brasileira de Ocupagdes - CBO, conforme INSTRUGAO NORMATIVA N° 5, DE 26 DE MAIO DE 2017.

Devido ao fato da CBO adotar um padrdo diferente do mercado, e da érea especifica de comunicacao estar em constante evolucdo ao que concerne as
suas atribui¢des, hd um certo grau de discricionariedade do contratante em nomear os profissionais, por essa razdao mais do que avaliar o nome do
profissional contratado em contratos da Administracao Publica foi feita uma andlise de correlacdo entre as atividades empenhadas e os valores pagos.

Com o intuito de tragar um panorama do mercado de profissionais de Comunicacdo Social, foi realizado uma consulta salarial em plataformas de
contratacdo profissional e de comparagao salarial, verificou-se uma média salarial de R$6.000,00 para o profissional de Comunicagdo Social na
plataforma Glassdoor (4752424). Na plataforma Vagas.com (SEI 4752416), ha a informacdo de que a média salarial de profissionais da Comunicagdo é
de R$ 5.851,00. Na plataforma Saldrio, ha informagéo sobre Analista de Redes Sociais (SEI 4752409) e Especialista de Comunicagdo em Relacoes
Ptblicas (SEI 4752406), cujos saldrios médios sdo respectivamente R$4.624,21 e R$5.054,51. Indo mais a fundo na plataforma Saldrio, encontra-se o
saldrio médio de Jornalista no valor de R$ 6.524,35 (SEI 4764891), de R$4.624,21 para um profissional de Analista de Marketing (SEI 4764924) e de
R$6.166,59 para Assessor de Imprensa (SEI 4764908). Valores que se mostram acima do piso salarial e compativeis com a média calculada nesta
contratagao.

Em consulta de Guias de Profissdes, verificou-se que: No Guia Michael Page (SEI 4752482), utilizando-se a referéncia de Grande empresa, conforme
pardmetro do BNDES que classifica o porte da empresa pela receita operacional bruta e utilizando-se o parametro Marketing - Agéncia (p.52) e nivel de
conhecimento pleno, o guia informa uma média salarial de R$ 6.500,00. No Guia Robert Ralph (SEI 4752494), foi utilizado o percentil 50° que se refere
ao profissional com experiéncia necesséria e com a maioria das habilidades relevantes para o trabalho, equivalente ao nivel pleno, que informa uma
meédia salarial de R$ 8.130,00. No Guia Adecco Group (SEI 4752502), foram utilizados os valores correspondentes a Regido Centro-Oeste, em que ha
uma média salarial de R$ 7.189,84. Esses parametros mostram uma média salarial para o profissional com experiéncia acima do piso salarial e acima da
média encontra nesta contratagdo, corroborando com as necessidades elencadas acima.

No Portal de Compras do Governo Federal foram consultados as seguintes contratacoes, limitou-se a busca na esfera federal e no DF devido as
mudangas salariais em regides especificas. Foram consultadas as seguintes contrata¢des:

Pregao Contrato SEI || Objeto do contrato

A contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos terceirizados com regime de dedicacao
exclusiva de mdo de obra, a serem executados, de forma continua,

compreendendo 6 (seis) postos de jornalista, 2 (dois) postos de publicitario, 2 (dois) postos de editor de
midia audiovisual,1 (um) posto de operador de camera, 3 (trés) postos de design grafico e 1 (um) posto de
operador de midia audiovisual, todos relacionados a area da comunicacdo social serem executados com
regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra, nas condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia.

PREGAO
ELETRONICO || Contrato N°
N° - 25/2023 - || 041/2024
Ministério da (SEI14737531)
Defesa
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Pregio A prestacdo de servigos continuados com dedicacdo exclusiva de mdo de obra de publicidade e jornalismo, em

Eletrdnico N° Contrato N° conformidade com o Edital do Pregdo Eletronico n® 90030/2024 (id. 2543448) e seus anexos, em especial o
171/2024 Termo de Referéncia (Anexo I do Edital), e com a Proposta do CONTRATADO (id. 2641170), os quais,

90030/2024 - . s . . .

TRT 10 (SEI 4737552) || independente de transcri¢do, vinculam as partes e integram, para todos os fins, o contetido deste Termo de

Contrato.

PREGAE) Contrato N° Servicos técnicos especializados, com fornecimento de méo de obra residente, para prestacdo de servigos de

ELETRONICO 71/2024 revisor de texto, designer junior, designer pleno, designer sénior, web designer e diretor de criacdo, para auxiliar

90039/2024 - (SEI 4737567) nas atividades da Secretaria de Comunicagdo Social, sem prejuizo de serem executados no ambito de outros

MPF setores do Ministério Publico Federal.

1. SALARIO-BASE JORNALISTA CBO 2611-25 (25 horas)

Dentre os pregos coletados, houve a necessidade de padronizar a jornada para 25 horas semanais dos profissionais de jornalismo, o que foi feito por meio
de regra de trés simples, de acordo com o quadro abaixo. Observou-se que a CCT da categoria e a Classificacdo Brasileira de Ocupagoes - CBO, os
profissionais de revisdo de texto estdo abrangidos pela categoria de jornalista. Por esse motivo, esse perfil profissional também foi incluido na

estimativa. Verificou-se, adicionalmente, que ambos os cargos estdo vinculados a mesma CCT.

Carga Valor adaptado
Fonte Profissional || Salario horaria no para 25 horas
contrato semanais
Contrato Ministério da Defesa n® 041/2024 (SEI 4737531), Planilha de Custos .
Ministério da Defesa Jornalismo (SEI 4830054) Jomnalista R$5.684,29 | 25 horas R$ 5.684,29
TRT10 n° 171/2024 (SEI 4737552) e Planilh, TRT1
Contrato TRT10 n* 171/2024 (SEI 4737552) e Planilha de Custos TRT10 Jomnalista || R$ 7.145,89 || 30 horas R$ 5.954,90
(4737692)
Contrato MPF n° 71/2024 (SEI 4737567) e Planilha de Custos MPF (SEI Revisor de RS 7.193,69 || 36 horas RS 4.995,61
4737707) Texto

SALARIO-BASE PROFISSIONAIS PUBLICITARIO: ESPECIALIDADE DIREGCAO DE ARTE CBO 2531-25 (44 HORAS); PRODUTOR
CINEMATOGRAFICO - ESPECIALIDADE MIDIA AUDIOVISUAL CBO 2621-10 (44 HORAS); PRODUTOR DE IMAGEM -
ESPECIALIDADE FOTOGRAFIA CBO 2621- 10 (44 HORAS); ANALISTA DE COMUNICACAO SOCIAL - ESPECIALIDADE
PRODUCAO CULTURAL CBO 2621-05 (44 HORAS); E DIRETOR DE MIiDIA CBO 2531-20 (44 HORAS)

Os salarios apurados nas contratagdes similares também foram ajustados para a carga horaria de 44 horas semanais, conforme o quadro abaixo, para os
profissionais da drea de Publicidade. Para a pesquisa, considerou-se ainda a equivaléncia de atribui¢des previstas na CBO, bem como a utilizacdo da

mesma CCT por profissionais com fungoes correlatas.

Carga Valor adaptado
Fonte Profissional || Salario horaria no para 44 horas
contrato semanais
Contrato Ministério da Defesa n° 041/2024 (SEI 4737531) e Planilha de Custos .
Ministério da Defesa Publicitdrio (SEI 4830057) Publicitdrio || R$5,000.00 | 40 horas R$ 5.500,00
E;);l;gagcz))TRTlo n° 171/2024 (SEI 4737552) e Planilha de Custos TRT10 (SEI publicitdrio || R$ 4.891,84 || 30 horas R$ 7.174.70
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Contrato MPF n° 71/2024 (SEI 4737567) e Planilha de Custos MPF (SEI
4737707)

Designer
Pleno

R$ 6.090,80 || 40 horas

RS$ 6.699,88

METODOLOGIA PARA OBTENCAO DO PRECO ESTIMADO

SALARIO-BASE JORNALISTA CBO 2611-25 (25 horas)

A obtencéo do prego estimado baseou-se na média dos valores apurados nas contratagdes similares mencionadas no subitem 2.3, considerando a

proximidade entre os valores identificados.

Dentre os pregos coletados, houve a necessidade de padronizar a jornada para 25 horas semanais dos profissionais de jornalismo, o que foi feito por meio

de regra de trés simples, de acordo com o quadro abaixo. Observou-se que a CCT da categoria e a Classificacdo Brasileira de Ocupagdes - CBO, os
profissionais de revisdo de texto estdo abrangidos pela categoria de jornalista. Por esse motivo, esse perfil profissional também foi incluido na
estimativa. Verificou-se, adicionalmente, que ambos os cargos estdo vinculados a mesma CCT.

Carga Valor adaptado
Fonte Profissional || Salario horaria no para 25 horas
contrato semanais
Contrato Ministério da Defesa n® 041/2024 (SEI 4737531), Planilha de Custos .
Ministério da Defesa Jornalismo (SEI 4830054) Jomalista | RS 5.684,29 || 25 horas R 5.684,29
Contrato TRT10 n° 171/2024 (SEI 4737552) e Planilha de Custos TRT10 (SEI Jornalista RS 7.145.89 || 30 horas RS 5.954,90
4737692)
Contrato MPF n° 71/2024 (SEI 4737567) e Planilha de Custos MPF (SEI Revisor de RS 7.193,69 || 36 horas RS 4.995,61
4737707) Texto

SALARIO-BASE PROFISSIONAIS PUBLICITARIO: ESPECIALIDADE DIRECAO DE ARTE CBO 2531-25 (44 HORAS); PRODUTOR
CINEMATOGRAFICO - ESPECIALIDADE MIiDIA AUDIOVISUAL CBO 2621-10 (44 HORAS); PRODUTOR DE IMAGEM -
ESPECIALIDADE FOTOGRAFIA CBO 2621- 10 (44 HORAS); ANALISTA DE COMUNICAGCAO SOCIAL - ESPECIALIDADE
PRODUCAO CULTURAL CBO 2621-05 (44 HORAS); E DIRETOR DE MIDIA CBO 2531-20 (44 HORAS)

Os saldrios apurados nas contrata¢des similares mencionadas no subitem 2.3 também foram ajustados para a carga horaria de 44 horas semanais,

conforme o quadro abaixo, para os profissionais da 4rea de Publicidade. Para a pesquisa, considerou-se ainda a equivaléncia de atribui¢Ges previstas na

CBO, bem como a utilizacdo da mesma CCT por profissionais com fungdes correlatas.

Carga Valor adaptado
Fonte Profissional || Salario horaria no para 44 horas
contrato semanais
Contrato Ministério da Defesa n® 041/2024 (SEI 4737531) e Planilha de Custos e
Ministério da Defesa Publicitério (SEI 4830057) Publicitdrio || R$ 5,000.00 | 40 horas R$ 5.500,00
Contrato TRT10 n° 171/2024 (SEI 4737552) e Planilha de Custos TRT10 (SEI Publicitario || R$ 4.891,84 || 30 horas RS 7.174.70
4737692)
Contrato MPF n° 71/2024 (SEI 4737567) e Planilha de Custos MPF (SEI Designer RS 6.090,80 || 40 horas RS 6.699,88
4737707) Pleno

MEMORIA DE CALCULO

Os valores dos salarios foram calculados separadamente para cada categoria, com base na média dos dados coletados, conforme apresentado a seguir:
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JORNALISTA CBO 2611-25 (25 horas):

Valor adaptado para 25 horas
Fonte .
semanais
Contrato Ministério da Defesa n® 041/2024 (SEI 4737531) e Planilha de Custos Ministério da Defesa RS 5.684.29
Jornalismo (SEI 4830054) T
Contrato TRT10 n° 171/2024 (SEI 4737552) e Planilha de Custos TRT10 (SE4737692) R$ 5.954,90
Contrato MPF n° 71/2024 (SEI 4737567) e Planilha de Custos MPF (SEI 4737707) R$ 4.995,61
Média R$ 5.544,94

PROFISSIONAIS PUBLICITARIOS: ESPECIALIDADE DIRECAO DE ARTE CBO 2531-25 (44 HORAS); PRODUTOR
CINEMATOGRAFICO - ESPECIALIDADE MIiDIA AUDIOVISUAL CBO 2621-10 (44 HORAS); PRODUTOR DE IMAGEM -
ESPECIALIDADE FOTOGRAFIA CBO 2621- 10 (44 HORAS); ANALISTA DE COMUNICACAO SOCIAL - ESPECIALIDADE
PRODUCAO CULTURAL CBO 2621-05 (44 HORAS); E DIRETOR DE MIDIA CBO 2531-20 (44 HORAS):

Valor adaptado para 44 horas
Fonte .
semanais
Contrato Ministério da Defesa n® 041/2024 (SEI 4737531) e Planilha de Custos Ministério da Defesa RS 5.500.00
Publicitario (SEI 4830057) B
Contrato TRT10 n° 171/2024 (SEI 4737552) e Planilha de Custos TRT10 (SEI 4737692) R$ 7.174,70
Contrato MPF n° 71/2024 (SEI 4737567) e Planilha de Custos MPF (SEI 4737707) R$ 6.699,88
Meédia R$ 6.458,19

DESLOCAMENTO A SERVICO

Esclarece-se que a indicag@o do valor estimado tem carater meramente referencial, com o objetivo de possibilitar a adequada formac&o da proposta
global pelos licitantes, sem que sobre tal item incidam lances especificos durante a etapa competitiva do pregdo eletrénico.

A adogdo desse procedimento visa, sobretudo, evitar distor¢des ou especulagdes artificiais quanto ao valor das passagens, cujos precos estdo sujeitos a
oscilacoes decorrentes de fatores externos ao controle da Administragdo e da contratada, como varia¢des de demanda, sazonalidade, disponibilidade

Ressalta-se que o FNDE somente efetuara o ressarcimento do valor efetivamente comprovado pela contratada durante a execugdo contratual, mediante
apresentacdo de documentagdo comprobatoéria do deslocamento. Trata-se, portanto, de despesa reembolsavel, que nao esta sujeita a disputa por menor
preco no pregdo, mas sim a posterior apuracdo e comprovacao de gastos reais.

A CONTRATADA sera responsavel pelo pagamento das diérias e das passagens, as quais serdo posteriormente reembolsadas pela CONTRATANTE,

mediante apresentacao de fatura, observando que tais valores possuem natureza indenizatéria. Ademais, devera ser realizada a retengdo na fonte dos
tributos incidentes sobre as passagens no momento de sua emissdo.
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A quantidade de viagens foi estabelecido com base nas quantidades registradas sobre viagens realizadas na Presidéncia do FNDE em 2024 por
colaboradores eventuais, registrado no Painel de Diérias e Passagens do FNDE (https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiY2Y4MjRjMDQtMmQxOC00MjAzLTliZDItZDQ1NmIOY ThhY2E0IiwidCI6GImNmODQINGQzLWUWMTItNGE5ZCO5NWIzLTcwYmRiNm'
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Foi considerado que este é um valor maximo, e que ndo ha obrigacdo do FNDE em utilizar em sua totalidade. Também foi verificado que em viagens
urgentes e ndo previstas, como ocorre junto a presidéncia pode-se ter um valor maior de passagem, o que justifica uma previsdo maxima, mas ndo
minima de deslocamentos.

Assim, chegou-se a uma quantidade média de 47 viagens por colaborador e o tempo médio de afastamento por viagem de 4,23 dias, totalizando 199
dirias por colaborador em 2024. No entanto, devido ao aumento anual de atividades e a profissionalizagdo do servico, foi incluido, por colaborador um
valor 20% a maior. Totalizando, assim, 56 viagens (112 passagens, ida e volta) e 238 diarias maximas por colaborador.

Utilizou as seguintes referéncias para estimar os valores de deslocamento a servigos dos profissionais:

A estimativa de passagens usa como base a média de R$ 641,17 por passagem aérea no ano de 2025, apurada no Painel de Tarifas Aéreas do Portal da
ANAC. Ou seja, cada deslocamento de ida e volta totaliza uma média de R$ 1.282,34 (SEI 4971651),

O valor total de diaria (R$ 536,95) foi calculado com base na média do valor de pernoite em hotéis no ano de 2025 (R$ 433,73), conforme estudo
realizado pelo Férum de Operadores Hoteleiros do Brasil (SEI 4971550); adicionado do valor médio de refei¢do apurado no ano de 2025 (R$ 51,61) de
acordo com dados divulgados pela Associacdo Brasileira das Empresas de Beneficios ao Trabalhador - ABBT (SEI 4971563). Considerou-se duas
refeicdes (pois em geral café da manha é incluido na diaria de hotel). Entédo, o valor com alimentagdo estimado é de R$103,22.

METODOLOGIA PARA OBTENQAO DO PRECO ESTIMADO
Para o calculo do deslocamento, foram considerados os seguintes quantidades e valores:

Passagens: quantidade maxima estimada de 112 unidades (ida e volta), com valor unitario de R$ 641,17 (seiscentos e quarenta e um reais e dezessete
centavos);

Didrias: quantidade méaxima estimada de 238 unidades, com valor unitario de valor R$ 536,95 (quinhentos e trinta e seis reais e noventa e cinco
centavos); e

Em relacdo a necessidade de deslocamento dos profissionais, cabe destacar as seguintes consideragdes:

Diretor de Midia (CBO 2531-20) e Publicitario - Especialidade Direcdo de Arte (CBO 2531-25): ndo havera necessidade de deslocamento a servico,
razdo pela qual ndo foram previstas despesas com didrias, passagens e deslocamento para esses profissionais;

Jornalista (CBO 2611-25): embora estejam previstos quatro profissionais de Jornalismo, a estimativa de despesas com deslocamento considerou apenas
dois, tendo em vista a possibilidade de viagens simultaneas e o entendimento de que a atuagdo presencial serda demandada apenas por parte da equipe em
cada evento;

Produtor Cinematografico - Especialidade Midia Audiovisual (CBO 2621-10), Produtor de Imagem - Especialidade Fotografia (CBO 2621-10)

e Analista de Comunicagdo Social - Especialidade Producdo cultural (CBO 2621-05): considerando que hé4 apenas um profissional em determinada
fungdo e dois profissionais em outra, torna-se necessario prever despesas com deslocamento para todos os integrantes. Tal previsao se justifica pela
possibilidade de necessidade de atuacdo presencial, inclusive de forma simultanea, em diferentes eventos ou localidades, o que demanda a
disponibilidade integral da equipe para atender as demandas de forma adequada e tempestiva.

Diante disso, estima-se os seguintes custos relativos ao deslocamento a servigo:
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Produtor Cinematografico Produtor de Imagem Jornalista - || Analista de Comunicacdo Social
Item (Especialidade Midia (Especialidade Fotografia) || 2 (Especialidade Producao Total
Audiovisual) - 1 profissional - 1 profissional Profissionais || cultural) - 2 Profissionais
Passagens || R$ 71.811,04 R$ 71.811,04 RS R$ 143.622,08 RS
8 o o 143.622,08 0L 430.866,24
Diérias R$ 127.794,10 R$ 127.794,10 RS R$ 255.588,20 R$
e U 255.588,20 R 766.764,60
Total R$ 199.605,14 R$ 199.605,14 RS R$ 399.210,28 R$
o o R 399.210,28 < 1.197.630,84
VALOR TOTAL
POSTO DE TRABALHO

Para o calculo do valor por posto de trabalho, foram utilizados os seguintes parametros:

JORNALISTA: CCT (SEI 4701650) aplicavel aos profissionais de jornalismo; e

PROFISSIONAIS PUBLICITARIOS: CCT (SEI 4830027) aplicavel aos profissionais Trabalhadores em Comunicacio e Publicidade, Trabalhadores
na Distribui¢do de Jornais e Revistas, e dos Trabalhadores na Administracdo de Empresas de Jornais e Revistas, com abrangéncia territorial no Distrito

Federal. para estimar o valor do posto de trabalho.

Esclarece-se que, para o cargo de Jornalista (CBO 2611-25), foi adotado o valor de R$ 420,84 (quatrocentos e vinte reais e oitenta e quatro centavos) a
titulo de auxilio-alimentagdo, conforme previsto na respectiva CCT, o que corresponde a uma média de R$ 20,04 (vinte reais e quatro centavos) por dia,
considerando 21 dias uteis de trabalho.

Para os demais cargos, adotou-se como referéncia o valor da respectiva CCT, isto é, R$ 38,70 (trinta e oito reais e setenta centavos) por dia a titulo de
auxilio-alimentagdo, o que totaliza R$ 812,70 (oitocentos e doze reais e setenta centavos) para 21 dias tteis de trabalho.

Na formacgdo dos pregos, adotou-se a planilha de custos disponibilizada pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Piblicos - MGI, a partir da
qual foram obtidos os seguintes valores (SEI 4971915):

QTD. SALARIO VALOR DO TOTAL TOTAL
GRUPO ITEM | TIPO DE POSTO POSTOS BASE POSTO MENSAL ANUAL
GRUPO . R$ R$
UNICO 1 Jornalista 4 R$ 5.544,94 || R$ 11.508,98 46.035,92 552.431,04
2 Publicitario - Especialidade Direcdo de Arte 3 R$ 6.458,19 R$ 13.782,74 R$ R$
P s 490, /OS5 W 41.348,20 496.178,64
Produtor Cinematografico - Especialidade RS RS
3 Midia Audiovisual 1 R$6.458,19 || R$13.782,74 13.782,74 165.392,88
4 Produtor de Imagem - Especialidade Fotografia || 1 R$ 6.458,19 || R$ 13.782,74 R$ RS
& P & 0% 85 13.782,74 || 165.392,88
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Analista de Comunicagdo Social - R$ R$
5 2 R$ 6.458,19 || R$ 13.782,74
Especialidade Produgdo cultural 3 ’ 3 ’ 27.565,48 330.785,76
. . R$ R$
6 Diretor de Midia 2 R$ 6.458,19 || R$ 13.782,74 27.565,48 330.785,76

Diante do exposto, apresenta-se a seguinte estimativa de custos para a contratacdo, incluindo as despesas relativas a deslocamentos a servico:

UNIDADE VALOR
GRUPO || ITEM || CATSER || ESPECIFICACAO DE QUANTIDADE xgi‘&il o || MENSAL ‘éﬁgg;
MEDIDA TOTAL
GRUPO . R$ R$ R$
, ! 24988 || Jornalista Posto N 1150898 || 46.035,92 || 552.431,04
UNICO
Publicitario - Especialidade R$ R$
2 24988 | Direcio de Arte Posto 3 1378274 || 4134800 || RS 496:178.64
Produtor Cinematografico - R$ R$ R$
3 24988 || b pecialidade Midia Audiovisual || -5 1 13.782,74 || 13.782,74 || 165.392,88
Produtor de Imagem - R$ R$ R$
4 24988 || popecialidade Fotografia Posto 1 13.782,74 || 13.782,74 || 165.392,88
Analista de Comunicagdo Social RS R$
> 24988 - Especialidade Producio cultural || 5 2 1378274 || 2756548 || RS 33078576
. . R$ R$ R$
6 24988 Diretor de Midia Posto 2 13.782,74 27.565.48 330.785,76
7 21849 || Didrias Nacionais Unidade 1428 R$ 536,95 R$ 766.764,60
VALOR
SEM
DISPUTA
8 25828 Passagens Nacionais Unidade 672 R$ 641,17 R$ 430.866,24
R$
3.238.597,80
CONCLUSAO

Ap6s a realizagdo de pesquisa de pregos, estima-se que o valor da contratagdo é de R$ 3.238.597,80 (Trés milhdes, duzentos e trinta e oito mil,
quinhentos e noventa e sete reais e oitenta centavos). Diante da pesquisa e dos dados avaliados, a contratagdo foi considerada viavel e vantajosa para a
Administracao.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

De acordo com a Lei n° 14.133/2021, os servigos ou compras devem, em regra, ser fracionados, sempre que tecnicamente viaveis, com o objetivo de
otimizar os recursos disponiveis no mercado e ampliar a competitividade, sem comprometer as economias de escala.

No entanto, a contratacdo em questdo requer a alocagdo dos postos de trabalho em um tnico lote, pois trata-se de uma equipe integrada que trabalha em
conjunto para a prestacdo do servico e finalizacdo do contetido.

A separagdo dos postos em contratos distintos poderia gerar sérios problemas, principalmente devido a gestdo dos contratados e de seus respectivos
funcionarios, comprometendo o resultado final esperado: a comunicacdo efetiva com a imprensa e a produgdo de contetido direcionado a sociedade,
impactando, assim, a imagem da instituicao.

A produgdo jornalistica envolve a¢des interdependentes que demandam coordenacdo entre os profissionais, o que é ainda mais critico considerando os
prazos curtos e a agilidade exigida no processo de comunicacdo. Além disso, a fragmentacdo do objeto em muiltiplos contratos aumentaria a
complexidade e os custos de gestdo e fiscalizagdo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A contratagdo em andamento no processo SEI 23034.037401/2024-17, cujo objeto € a aquisicdo de equipamentos para filmagem, dudio, podcasts e
iluminagdo para atendimento das necessidades de comunicacdo do Fundo Nacional de Educagdo é um contratagdo correlacionada e esta inscrita
no Documento de Formaliza¢do da Demanda: 265/2024.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A pretensa contratacdo esta diretamente alinhada com o Plano Anual de Contratagdes 2025 e com outros instrumentos de planejamento da
Administracdo, com a disponibilidade orcamentaria compativel com a legislacdo vigente. Numero do Documento de Formalizacdo da Demanda: 263
/2024 (SEI 23034.037397/2024-89).

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Elenca-se algumas contribuicoes que revelam a importancia da profissionalizacdo de comunicacao social para a comunicagdo institucional de um 6rgéo
publico:

® Gestdo de Crises: Em situagOes de emergéncia, ter canais de comunicacéo eficazes é crucial para disseminar informacdes rapidamente, orientar
a populacdo, proteger a imagem do 6rgdo e esclarecer o publico;
Eficiéncia Administrativa: Uma boa infraestrutura de comunica¢ao melhora a coordenacgao interna e gestdo da comunicagao;
Promocdo de Servicos: Servigos profissionais ajudam na divulgacdo de servicos e programas disponiveis, contribuindo para que a populacéo
saiba e utilize os recursos disponiveis. Além de garantir a assisténcia técnica adequada a aqueles que necessitam;

® Imagem Institucional: Uma comunicagdo bem estruturada e profissional melhora a percepgdo piblica sobre o érgdo, fortalecendo sua
credibilidade e confianga junto aos seus publicos-alvo.

Além disso, almeja-se uma contratacdo que garanta: sustentabilidade, ancorada com os manuais de sustentabilidade da administracdo publica; agilidade,
através da prestacao de servicos tempestivos; atualizacao, através da renovacao tecnoldgica disponivel no mercado; economia, centralizando o processo
de compras na administragdo ptiblica; mobilidade, garantindo que as a¢des de comunicagdo possam estar presentes nas diversas regides do pais.

13. Providencias a serem Adotadas

Para garantir a execucdo adequada do contrato e o cumprimento das obrigacfes pactuadas, torna-se essencia a adocdo de medidas que assegurem a
eficécia dafiscalizagdo e da gestdo contratual . Nesse sentido, sera providenciada a capacitagéo de fiscais e gestores, visando aprimorar o
acompanhamento da execugdo do contrato.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Apesar de a contratagdo se referir a servicos de mao de obra terceirizada e ndo gerar impactos ambientais significativos, a empresa contratada tem a
responsabilidade de adotar praticas que garantam a destinacdo adequada dos residuos gerados durante a execugdo do servico, conforme Plano de
Logistica Sustentavel vigente no FNDE. Isso inclui ndo apenas o descarte adequado, mas também a possivel promocdo de acdes preventivas para evitar a
geracdo excessiva de residuos
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Além disso, a empresa pode investir na capacitacdo continua de seus funciondrios, visando a conscientizacdo sobre a importancia da reducdo do
desperdicio de materiais e do consumo sustentavel. A formagao dos colaboradores deve incluir praticas sobre o uso racional de recursos, além de
técnicas para evitar a geracdo de residuos desnecessarios. A promogdo de uma cultura de responsabilidade ambiental dentro da organizagdo é
fundamental para garantir que, mesmo em servicos terceirizados, os impactos ambientais sejam minimizados de maneira eficaz.

A contratada também devera estabelecer indicadores para monitorar a eficiéncia dessas agdes e apresentar relatérios periédicos a contratante, garantindo
transparéncia.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagdo em tela responde aos desafios da ASCOM e pretende dar autonomia a comunicacéo institucional do FNDE de forma profissionalizada, se
mostrando eficiente e efetiva. Além de possibilitar um amplo alcance das atividades desenvolvidas no ambito da autarquia.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ANNE KARINE BANDEIRA ALMEIDA

Integrante Requisitante Titular

b
tf Assinou eletronicamente em 12/08/2025 as 11:02:05.

SABRINE DA SILVA ARAUJO

Integrante Administrativo Titular

FRANCISCO ADRIANO DE MELO PAIVA

Integrante Administrativo Substituto

1Y
tf Assinou eletronicamente em 12/08/2025 as 10:45:59.
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